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Forord

Denne rapport omhandler resultaterne fra den femte kortlaegningsundersggelse
(T5)! i Kolding Kommunes dagtilbud, der blev gennemfgrt i efteraret 2023. | kort-
legningen deltog 1.843 bgrnehavebgrn i alderen 4-5-6 ar, 1.856 kontaktpaedago-
ger, 809 padagogisk personale, 93 ledelsespersoner, og 3242 foreldre. Kortlaeg-
ningen indgar i forsknings- og udviklingsprojektet Leeringsledelse — dagtilbud
(2021 —2025), der bygger pa et samarbejde mellem Kolding Kommune og Labora-
torium for praksisrettet dagtilbuds- og skoleforskning (LSP), Aalborg Universitet. |
dette samarbejde deltager center for Praksisrettet Utdanningsforskning (SePU),
Universitetet i Innlandet, Norge under ledelse af professor Thomas Nordahl ogsa.

Leeringsledelse — dagtilbud har ca. 200 dagplejere og 37 dagtilbud, fordelt pa 50
matrikler, samt i alt ca. 1000 fagprofessionelle? som deltagere. Malet er at for-
bedre kvaliteten i de deltagende dagtilbud og dermed at sikre en dagtilbudshver-
dag af hgj kvalitet for ca. 4000 bgrn i 0-6-arsalderen. De forskere, som er tilknyttet
projektet, har ansvaret for, at resultaterne fra kortleegningerne analyseres, samt at
resultaterne formidles til praksis med det formal at blive anvendt som et vigtigt
element i de data- og forskningsinformerede forbedringsarbejder, som i projektet
skal forega pa bade institutions- og forvaltningsniveau.

Jeg vil i den forbindelse gerne takke de mange forzeldre, bgrn, medarbejdere og
ledelser i Kolding Kommunes dagtilbud for deres bidrag til kortleegningen. De flotte
svarprocenter, som bl.a. beskrives i indledningen, vidner om den fortsatte inte-
resse for, at viden fra kortleegningen anvendes som en del af det kontinuerlige,
institutionelle og kommunale arbejde med kvalitet. Tak til Kolding Kommunes dag-
tilbudsforvaltning og programejere, fordi | skaber mulighed for et fortsat samar-
bejde mellem forskning og praksis. Tak til chefkonsulent Bitten Bunkenborg for det
store arbejde med at klarggre og supportere kortlaegningen kommunalt, og til kol-
leger pa LSP - professor Charlotte Ringsmose, emeritus radgiver Ole Hansen, kon-
sulent Anne Waagepetersen og kontorfuldmaegtig Annemette Helligsg for deres
bidrag og statte til projektets aktiviteter og indsatser.

Derudover skal professor Thomas Nordahl og hans kollega Sigrid @yen Nordahl fra
SePU takkes for deres arbejde med rapportens dataanalyser samt bidrag til rap-
portens metodekapitel, empiriske og teoretiske afsaet samt afsluttende diskussion.

God forngjelse med lasningen.
Line Skov Hansen
Projektleder

1 T stdr for tidspunkt
2 Med fagprofessionelle menes det paedagogiske personale og ledelse i dagtilbud, samt paeedagogiske kon-
sulenter pa forvaltningsniveau
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Indledning

Dette er en afgreenset forskningsrapport baseret pa en kortlaegningsundersggelse,
der for femte gang er gennemfgrt i efteraret 2023 i Kolding Kommunes kommu-
nale dagtilbud. Kortleegningen er en del af forsknings- og udviklingsprojektet Lze-
ringsledelse — dagtilbud (2021 — 2025), der som beskrevet i forordet, bygger pa et
partnerskab mellem Kolding Kommune og LSP, Aalborg Universitet. | dette samar-
bejde deltager SePU, Universitetet i Innlandet, Norge under ledelse af professor
Thomas Nordahl ogsa.

Projektet er en fortsaettelse af et leengere samarbejde mellem Dagtilbudsforvalt-
ningen i Kolding og LSP, der begyndte i 2016 med den kommunale deltagelse i dag-
tilbudsdelen af forsknings- og udviklingsprojektet Program for laeringsledelse
(PLF)® (Nordahl et al., 2020). Det blev siden aflgst af projektet Pa vej mod en styr-
ket lzereplan i Kolding Kommune (2018 — 2020)%, for igen at fortsaette i Laeringsle-
delse — dagtilbud (2021 — 2025).

Leeringsledelse — dagtilbud har ca. 200 dagplejere og 37 dagtilbud, fordelt pa 50
matrikler samt i alt ca. 1000 fagprofessionelle som sine deltagere. Projektets ind-
satser bergrer ca. 4000 bgrn i 0-6-arsalderen, og det bygger ligesom de to forega-
ende projekter pa en sammenhangende og systemomfattende indsats omkring
arbejdet med kvalitet i de psedagogiske laeringsmiljger i dagtiloud (Hansen, 2018).

| projektet er data fra kortlaegningsundersggelsen et vigtigt bidrag til dette arbejde
pa bade institutionelt- og kommunalt niveau (Hansen & Ringsmose, 2024). Der
indsamles data fra fem informantgrupper. | tabel 1 vises disse, samt antal invite-
rede, besvarede, samt svarprocent ved kortlaegningen i efteraret 2023 (T5).

Informanter Inviterede Besvarede Svarprocent
Bgrn (4-5-6 ar) 1884 1843 98%
Kontaktpaedagog 1884 1856 99%
Foraeldre (0-6-arige bgrn) 4166 3242 78%
Paedagogisk personale 913 809 89%
Ledelse 99 93 94%

Tabel 1: Samlet antal informanter for Kolding Kommune ved T5

3 I dagtilbudsdelen af Program for leeringsledelse, der i daglig tale hed PFL-dagtilbud, deltog Billund, Fre-
dericia, Hedensted, Nordfyns og Svendborg Kommuner ogsa.

4 Dette samarbejde omhandlede det kommunale arbejde med implementeringen af den styrkede paedago-
giske lzereplan og var finansieret af midler fra Kompetenceudviklingsinitiativet i aftalen ‘Staerke Dagtil-
bud’, Bgrne og Socialministeriet.
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Hvor den fgrste kortlaegning (T1) omhandlede, hvordan de forskellige informanter
oplevede dagtilbuddets indhold ved starten af PFL-dagtilbud, sa indikerer T2, T3,
T4 og T5 dagtilbuddets og kommunens kvalitetsudvikling over tid. Rapportens pri-
maere malgruppe er derfor ogsa dagtilbuds- og forvaltningsledelse i Kolding Kom-
mune. Derudover omfatter malgruppen andre med interesse for systematisk kva-
litetsudvikling og forbedringsarbejde i dagtilbud.

Projektets forskningstilgang og malsatning

Den forskningstilgang, der anvendes i projektet savel som i de tidligere samarbej-
der med mellem Kolding Kommune og LSP, er bl.a. inspireret af det internationale
forskningsfelt Educational Effectiveness and Improvement (EEI) (Chapman et al.,
2016). Inden for EEl er det malet at bedrive forskning, der bidrager direkte til for-
bedring af den paedagogiske praksis og dermed til arbejdet med at sikre et paeda-
gogisk laeringsmiljg af hgj kvalitet for alle bgrn. Derudover er det i EEl en ambition,
at den empiriske viden, der produceres, er relevant for praksis (ibid.).

Der er med vores viden ikke mange kommuner i Danmark, der ligesom Kolding,
har arbejdet sa langstrakt og systematisk med en kvalitetsindsats inden for ram-
men af det samme forsknings-praksispartnerskab. At gennemfgre samme kortleeg-
ningsundersggelse fem gange er ligeledes ganske exceptionelt. Dagtiloudsomra-
det i Kolding Kommune bidrager derfor ogsa med vigtig viden om bgrns trivsel,
leering og udvikling over tid, savel som viden om arbejdet med kvalitetsudvikling
og med at realisere intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan, og malet
om, at alle bgrn mgder et virkningsfuldt paedagogisk laeringsmiljg som en del af
deres dagtilbudshverdag (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

At sikre, at alle bgrn mgder et virkningsfuldt paedagogisk laeringsmiljg i deres dag-
tilbud, er et kommunalt ansvar (Kommunernes Landsforening, 2020). Med ‘virk-
ningsfuld’ menes et laeringsmiljg, der bidrager til det enkelte barns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse. Et virkningsfuldt laeringsmiljg er derfor ogsa et laeringsmiljg
af hgj kvalitet, og det skal ifglge den styrkede paedagogiske laereplan mere konkret
vaere et dagtilbudsmilj@, hvor der kontinuerligt og gennem hele dagen arbejdes
med organisering og strukturering af en paedagogisk praksis, som skal:

o udfordre alle bgrn, sa de opnar trivsel, leering og udvikling

e mindske betydningen af bgrnenes baggrunde som ulighed, fattigdom og soci-
ale problemer

e knytte den paedagogiske praksis med den styrkede paedagogiske lzereplan

o tage afsaetien evaluerende padagogisk praksis, hvor data fra forskellige doku-
mentationsformer indgar som en Igbende og udviklende feedback til det paze-
dagogiske personale (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

Hvor de to fgrste punkter kan ses som kerneopgaven i dagtilbud, sa kan de to
sidste punkter ses som vigtige veje dertil. Det er malet, at Leeringsledelse — dagtil-
bud bidrager til det fortsatte arbejde med disse punkter. | projektet bygger dette
arbejde pa en tilgang til arbejdet med kvalitet i paedagogisk praksis, som LSP siden
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sin etablering i 2011 har arbejdet efter i forskellige forsknings- og udviklingspro-
jekter pa bade dagtilbuds- og skoleomradets (Hansen, 2018). Denne tilgang be-
skrives kort i naeste afsnit.

Projektets tilgang til arbejdet med kvalitet

Den tilgang til arbejdet med kvalitet, som anvendes i Leeringsledelse — dagtilbud,
bygger pa antagelsen om, at der, for at lykkes med at skabe en paedagogisk praksis
af hgj kvalitet for alle bgrn, bade kommunalt som institutionelt, ma arbejdes sam-
menhangende og systemomfattende, herunder pa en bred og forpligtende made,
hvor der fokuseres pa at skabe faelles malsaetninger for arbejdet med kvalitet. Som
en del af dette arbejde er brug af data og forskningsbaseret viden til evaluering,
monitorering, og som afsaet for forbedringsindsatser central. Ligeledes er opbyg-
ning af den kapacitet og de kompetencer, som en virkningsfuld praksis for alle bgrn
krzaever, et essentielt og vedvarende fokus (Hansen, 2018).

’Kapacitet’ handler om, i hvilken grad den enkelte medarbejder eller organisatio-
nen har de forudsaetninger, som arbejdet med en virkningsfuld praksis forudsaet-
ter bade her og nu og i et fremadrettet perspektiv. Saledes refererer ‘opbygning af
kapacitet’ til arbejdet med at etablere denne vigtige forudsaetning for arbejdet
med kvalitet. Dette omhandler ogsa arbejdet med at sikre den ngdvendige forplig-
tigelse og de rette faerdigheder og organisatoriske strukturer, som arbejdet med
forbedring af en padagogisk praksis kreever bade her og nu og pa laengere sigt
(ibid.).

Med dette afsaet anerkendes vigtigheden af, at kvalitetsudvikling af en psedago-
gisk praksis er en kompleks opgave, der kalder pa en mere helhedsorienteret, kol-
lektiv og sammenhangende tilgang, og som involverer alle niveauer af det kom-
munale dagtilbudssystem (Urban et al., 2011). | praksis betyder det, at arbejdet
med kvalitet i det enkelte dagtilbud kalder pa lokalt lederskab og ejerskab samti-
dig med, at det ikke alene er det enkelte dagtilbuds ansvar at sikre denne kvalitet.
| stedet er det en forpligtelse, der deles pa tvaers af lovgivning gennem den kom-
munale forvaltning af omradet til dagtilouddets ledelse og medarbejdere, der i
sidste led udggr de kvaliteter, bgrnene mgder i deres dagtilbudshverdag (Fullan &
Quinn, 2017).

Det er netop gennem samarbejde og sammenhang bade horisontalt og vertikalt,
at arbejdet med kvalitet forankres i den paedagogiske praksis (Fullan & Quinn,
2017). | projektet er denne vigtige pointe illustreret via modellen i figur 1.

5 Det farste projekt, der anvendte denne tilgang, var FLiK-projektet i Kristiansand Kommune, Norge. FLiK
star for Forskningsbasert laeringsmiljgutvikling i Kristiansand Kommune (2012 — 2016). | projektet indgik
71 dagtilbud og 39 skoler (se f.eks. Nordahl, Qvortrup, Hansen & Hansen, 2014).
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Forvaltning

Dagtilbuddets
ledelse

Samarbejde med
kolleger

Medarb.og
pad. praksis

< Jainpadoud apuasauipiooy So Japlagiewes aje)ia >

Horisontale samarbejder og koordinerende procedurer

Figur 1: En systemomfattende og sammenhaengende tilgang til arbejdet med kvalitet (Hansen,
2018).

Via den systemomfattende og sammenhangende tilgang, som figuren illustrerer,
tillaegges alle medarbejdere i det enkelte dagtilbud, dagtilbuddets ledelse savel
som relevante forvaltningsaktgrer, som f.eks. ledelsen pd omradet og kommunale
konsulenter, en vigtig betydning i arbejdet med kvalitet (DuFour & Marzano, 2015)
Dette er i trad med anbefalinger for ledelse i den offentlige sektor, som Ledelses-
kommissionen kom med i 2018. Her advokeres der bl.a. for en mere systemisk til-
gang til kvalitetsudvikling, hvilket bl.a. kraever, at der udvikles ledelsesmaessige re-
lationer mellem ledelseslagene, samt at der etableres en felles konsensus i
forhold til den kerneopgave, der altid ma seette borgeren pa et givent omrade i
centrum (Ledelseskommissionen, 2018).

Den kultur for samarbejde og sammenhang, som figur 1 illustrerer, er ogsa en af
de drivkreefter, som Fullan og Quinn (2017) fremhaever, skal vaere til stede, hvis
arbejdet med kvalitet skal lykkes pa bade institution- og systemniveau. Udover ud-
vikling af en samarbejdskultur internt i det enkelte dagtilbud, mellem dagtilbud-
dene og mellem dagtilbudsomradets forskellige niveauer og aktgrer, sa handler
disse drivkraefter om, at der, som en del af dette samarbejde, skabes en malrettet
indsats og en ansvarskultur. P dagtilbudsomradet er det realiseringen af den styr-
kede padagogiske lzereplan, som den falles indsats skal samles om, samt det, de

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortlaegningsundersggelse i Kolding Kommune

10



forskellige niveauer af det samlede dagtilbudssystem i faellesskab er ansvarlige for
(Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

| figur 2 er disse drivkraefter samlet i det, som af Fullan og Quinn (2017) kalder for
Koheraens-modellen. | arbejdet med at skabe en sammenhangende indsats i ar-
bejdet med kvalitet i Kolding Kommunes dagtilbud, er det tanken, at denne model
kan anvendes af ledelsen i det enkelte dagtilbud savel som af forvaltningsniveau.
Malet er at skabe et vigtigt overblik over en reekke vigtige forudsaetninger i arbej-
det med kvalitet.

Ledelse af af kvalitet pa
alle niveauer

Udvikling af paedagogisk praksis
Tydelige trivsels- og leeringsmdl, brug
af forskningsviden

Figur 2: Kohereens i udvikling af paedagogisk praksis (med inspiration fra Fullan & Quinn, 2017)

De fire drivkraefter i koherans-modellen er lige vigtige, og de ma handteres sam-
tidig og kontinuerligt. Drivkraefterne pavirker hinanden og er afhangige af hinan-
den, og det er en ledelsesopgave pa bade institutions- og forvaltningsniveau at
sikre, at de vedligeholdes og kobles sammen, sa de fungerer som en dynamisk
helhed (ibid.).

| Leeringsledelse — dagtilbud er samarbejde og kommunikation mellem de forskel-
lige ledelseslag derfor ogsa centralt. | projektet er elementerne i koheraens-mo-
dellen at finde i de centrale virkemidler og tilgange, der er anvendt i projektet, og
som beskrives i det naeste afsnit. Derudover er disse elementer at finde i projek-
tets teoretiske afsaet, der beskrives i rapportens kapitel 1.

Centrale virkemidler og tilgange i projektet
Kortlaegning af laeringsmiljget gennem spgrgeskema
| Leeringsledelse — dagtilbud tager arbejdet med forbedring af dagtilbuddets pae-

dagogiske laeringsmiljg bl.a. afsaet i data fra den kortlaegningsundersggelse, der
gennemfgres to gange i projektet med to ars mellemrum: 2021 (T4) og 2023 (T5).
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T4 og T5 refererer her til, at den samme kortlaegningsundersggelse tidligere er
gennemfgrt tre gange i forbindelse med den kommunale deltagelse i PFL - dagtil-
bud. Mere konkret blev der i dette projekt gennemfgrt kortleegninger i Kolding
Kommunes dagtilbud i 2016 (T1), 2017 (T2) og 2019 (T3) (Nordahl et al., 2020).

Kortleegningsundersggelsen kaldes ogsa for LSP-kortlaegningen. Gennem kortlaeg-
ningen far dagtilbuddene samt forvaltningen i Kolding Kommune viden om de 4-
5-6-arige bgrns oplevelse af deres dagtilbudshverdag, samt deres sociale og sprog-
lige udvikling. Ligeledes far de information om foraeldrenes oplevelse af og tilfreds-
hed med dagtilbuddet, personalets samarbejde og deres oplevelse af egen ar-
bejdssituation, samt viden om ledelsens ledelse af dagtilbuddet.

| Leeringsledelse — dagtilbud er det en vigtig ambition, at det enkelte dagtilbud skal
kunne bruge egne kortlaegningsresultater som afszet for analyse, refleksion og dis-
kussion, samt med dette afsaet arbejde med forbedring af egen praksis. Det kan i
den forbindelse veere interessant at sammenligne resultaterne fra de forskellige
informanter med henblik pa at finde forskelle og ligheder i deltagernes oplevelser
og erfaringer. Ligeledes er det vigtigt at forholde sig til udvikling over tid ved at
sammenligne resultaterne fra de forskellige kortleegninger med hinanden.

Det er malet, at kortlaegningerne i projektet bidrager til, at der skabes et kvalifice-
ret datagrundlag om kvaliteten af laeringsmiljget i det enkelte dagtilbud samt i det
samlede kommunale dagtilbudssystem, samt at denne viden omseettes til arbejdet
med forbedringer i praksis. Arbejdet med forbedringer kvalificeres gennem pro-
jektets interventionsdel, der bl.a. omhandler kompetenceindsatser for det paeda-
gogiske personale og dagtilbuddets ledelse. Kompetenceindsatserne i projektet
skal understgtte arbejdet med forbedringer i praksis. Den overordnede systematik
i Leeringsledelse — dagtilbud er illustreret i figur 3.

—_—

Kortlaegning |

forbedring i praksis velg of indsateer og

Arbejdet med Analyse af data,
kompetenceudvikling

af indsatser og forbedring i praksis

N\ 'd
Analyse af data, valg Arbejdet med
kompetenceudvikling

J o

Evaluering >

——

—

Figur 3: Systematisk kvalitetsudvikling i Leeringsledelse — dagtilbud, Kolding Kommune
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Kortleegningens relevans og aktualitet bakkes op af dagtilbudsloven og kravene i
den styrkede paedagogiske leereplan, hvor bgrneperspektivet, foraeldreinddra-
gelse og -samarbejde, samt etableringen af en evalueringskultur med fokus pa sy-
stematisk forbedring af dagtilbuddets leeringsmiljg alle er centrale elementer
(Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018). Desuden rammer relevansen og den
arbejdsform, som illustreres i figur 3, ogsa ind i nogle af de tendenser, som Ledel-
seskommissionen i 2017 identificerede for den lokale ledelse i dagtilbud, og som
bl.a. omhandlede brug af data og forskningsbaseret viden, samt udvikling af ana-
lytisk kapacitet (Danmarks Evalueringsinstitut, 2017).

Kortlaegning af leringsmiljget gennem observation

Udover LSP-kortlaegningen indgar observationsveaerktgjet KIDS ogsa som kortlaeg-
ningsredskab i projektets kompetencedel. KIDS er et observationsredskab, der ob-
serverer handlinger og ikke hensigter. KIDS anvendes i projektet med det formal at
give dagtilbuddets ledelse, peedagogiske personale og konsulenter et praktisk red-
skab i forhold til at udvikle kvalitet i den paedagogiske dagligdag. KIDS bidrager
derfor ogsa til, at malseetningerne for god paedagogisk praksis fgres ud i handling
i hverdagen i daginstitutionen, og redskabet har fokus pa, hvordan man udvikler
fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljger, hvor bgrnene har mulighed for at lege
og laere (Ringsmose & Kragh-Miiller, 2020).

| Kolding Kommune indgar KIDS ogsa i det kommunale tilsyn. Ved ogsa at inddrage
redskabet i projektet, er det malet pa sigt at give dagtilouddets ledelse, medarbej-
dere og konsulenter et faelles sprog, forstaelse og optik, ud fra hvilken det er muligt
at tale om samt vurdere kvaliteten.

P=dagogisk analyse som redskab til analyse og tiltagsudvikling

| Leeringsledelse — dagtilbud er padagogisk analyse ligeledes et centralt redskab,
som dagtilbuddene ogsa arbejdede med i PFL-dagtilbud. Peedagogisk analyse er
fagligt forankret i teorier om sociale systemer, som fremhaver, at det enkelte in-
divid er i interaktion med forskellige sociale systemer. Dagtilbuddets bgrnegrup-
per, det paadagogiske personale eller selve institutionen kan alle anskues som for-
skellige sociale systemer, hvor kommunikation og interaktion skaber mgnstre og
strukturer, der udggr et feellesskab. Ingen af os kan undsige os pavirkning fra de
sociale systemer, som vi deltager i, da social pavirkning finder sted, uanset om vi
gnsker det eller ej. | sociale systemer er vi hver isaer aktgrer med forskellige roller
og relationer (positioner). Disse positioner kan bade kan pavirke og bliver pavirket,
og tilsammen udggr de en helhed. Konsekvensen er, at hvis vi @ndrer pa omgivel-
serne omkring barnet — det sociale system — sa vil barnet ogsa andre sin adfaerd
og tilegne sig de eller den ngdvendige kompetence (Nordahl, 2013).

| projektet betyder den fortsatte brug af paedagogisk analyse, at dagtilbuddets le-
delse og paedagogiske personale far en eksplicit forstaelse af de faktorer ved lae-
ringsmiljget, som udlgser, pavirker og opretholder problemer og udfordringer i
dagtilbuddet. Paedagogisk analyse understgtter dermed den evalueringskultur,
som dagtilbuddets ledelse er ansvarlig for at etablere i samarbejde med sit paeda-
gogiske personale (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018). Evalueringskultu-
ren i det enkelte dagtilbud skal desuden understgttes af det kommunale tilsyn, der
skal fungere i spaendet mellem kontrol og udvikling (Elverkilde & Hermansen,
2022).

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortleegningsundersggelse i Kolding Kommune

13



Analysen, som gennemfgres via padagogisk analyse, skal gennemfgres kollektivt
i professionelle lzeringsfeellesskaber og egner sig godt til at strukturere drgftelser
og refleksion mellem professionelle voksne (DuFour & Marzano 2015; Earl et al.,
2008). Figur 4 illustrerer analysemodellens forskellige faser og delelementer:

Overordnede maélsaetninger «——— T
! "

Indhentning af data/information

|

Problemformulering

l i
Analyse af opretholdende faktorer —

v

Udvikling af strategier og tiltag

|

Gennemferelse af valgte tiltag ~ «——
l n

Evaluering g

-—

Figur 4: Paedagogisk analyse

Som det fremgar af figuren, sa er paedagogisk analyse opdelt i en analysedel og en
tiltagsdel. | arbejdet med modellen skal der tages udgangspunkt i dagtilbud-
dets/ledelsens/personalets egne udfordringer og problemstillinger. Derefter skal
der indhentes information/data om udfordringen samt gennemfgres en analyse af
de faktorer, som opretholder udfordringen bade ud fra et kontekstuelt perspektiv,
et aktgrperspektiv og et individperspektiv. Ud fra analysen af de opretholdende
faktorer skal der veelges tiltag, som sa vidt muligt ma veere forskningsbaserede. De
valgte tiltag skal derefter gennemfgres systematisk og evalueres. Der leegges stor
vaegt pa, at raekkefglgen i analyseprincipperne fglges.

(Lees evt. mere om paedagogisk analyse i Nordahl 2013, Nordahl & Hansen, 2016).

Kompetence- og kapacitetsopbygning

Resultaterne fra LSP-kortleegningen, sdvel som gvrige kommunale data, er et vig-
tigt afsaet for og element i de forskellige kompetenceudviklingsindsatser, som fo-
regar i projektet. Disse indsatser er et centralt redskab til opbygningen af bade
individuel og kollektiv kapacitet, og de er i projektet knyttet til fglgende malgrup-
per:

e Alt paedagogisk personale i dagtilbud
e Relevante ressourcepersoner og konsulenter pa forvaltningsniveau
o Dagtilbuddets ledelse
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Uanset malgruppe, sa baserer de forskellige indsatser sig altid pa fglgende prin-
cipper, der er identificeret med udgangspunkt i eksisterende forskning om, hvad
der karakteriserer effektfuld kompetenceudvikling af leerere og paedagoger, set i
forhold til effekten pa bgrn/elevers leering (Mitchell & Cubey, 2003; Timperley et
al., 2007):

o Kompetenceudvikling skal veere forsknings- og datainformeret

e Kompetenceudvikling skal veere kollektiv og teambaseret

« Kompetenceudvikling skal vaere praksisnaer og forankres i dagtilbuddets orga-
nisatoriske kultur.

Den kollektive og praksisnaere kompetenceudvikling, som gennemfgres i Leerings-
ledelse — dagtilbud, tager udgangspunkt i flere forskellige formater, hvilket kort
beskrives nedenfor.

Lederseminarer, workshops og netvaerk

| projektet gennemfgres der ca. tre lederseminarer pr. ar samt en raekke work-
shops. Indholdet af disse adresserer bl.a. aktuelle emner og temaer koblet til pro-
grammets gennemfgrelse og kortlaegningsresultater, ligesom de omhandler cen-
trale udviklingstendenser for den lokale ledelse pa dagtilbudsomradet. Pa disse
seminarer deltager dagtilbuddets ledelse og kommunale konsulenter.

Siden projektets start i 2021 har dagtilbudslederne som en del af deres faglige ud-
vikling i projektet vaeret opdelt i forskellige netveerk. Disse netveerk har kgrt ad to
omgange, og de har omhandlet: 1) Oplaering i og anvendelse af KIDS i egen praksis,
2) Arbejdet med bgrns sprog gennem deltagelse i forsknings- og udviklingsprojek-
tet Vi laerer sammen (VLS)® Og 3) Ledelse af dagtilbuddets forbedrings- og evalu-
eringskultur.

Udover ledere i dagtilbud, sa deltog psedagogiske konsulenter ogsa i netvaerk 1.
Formalet var, at denne malgruppe skulle understgtte ledernes arbejde med KIDS,
herunder ogsa at opna kompetencer til at anvende redskabet som en del af det
kommunale tilsynsarbejde.

Dagplejen har ligeledes haft deres eget netveerk. | dette netvaerk udviklede dag-
plejens ledelse i samarbejde med forskere fra LSP en kompetencepakke om vok-
sen-barn relation. Dagplejerne arbejdede med forlgbets moduler pa aftenmgder i
deres arbejdsfaellesskab, og de fik feedback af dagplejekonsulenterne.

| efteraret 2023 blev de faglige aktiviteter for lederne desuden afholdt som en del
af en studietur til Hamarregionen i Norge. | turen deltog forvaltning og dagtilbuds-
ledere. Formalet var bl.a. at besgge Stange, Ringsaker, Hamar og Lgten Kommuner,
der gennem projektet Kultur for leering (2016 — 2021), har anvendt nogle af de

6 VLS er et initiativ hos TrygFondens Bgrneforskningscenter, Aarhus Universitet (AU), som giver det paeda-
gogiske personale rammer, viden og redskaber til at arbejde systematisk med at styrke laeringsmiljget i
forhold til bgrnenes sproglige, matematiske og kognitive udvikling. Projektet ledes af professor Dorthe
Bleses: https://childresearch.au.dk/projekter/vi-laerer-sammen-vis
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samme tilgange til arbejdet med kvalitetsudvikling, som Kolding Kommunes dag-
tilbud anvender i samarbejdet med LSP. Studieturen, der var planlagt i samarbejde
mellem SePU, LSP, Kolding og de fire norske besggskommuner, bgd bl.a. pa bgrne-
havebesgg og forskellige faglige opleeg om bl.a. den norske padagoguddannelse,
arbejdet med kvalitet i norske dagtilbud pa bade institutions- og forvaltningsni-
veau, muligheder for gkonomisk stgtte til kompetenceudvikling kommunalt og re-
gionalt, samt arbejdet med et inkluderende paedagogisk lzeringsmiljg i dagtilbud.

Kompetencepakker

Udover de forskellige aktiviteter for dagtilbuddets ledelse og kommunale konsu-
lenter, sa har der i projektet ligesom ved de tidligere samarbejder med LSP veeret
adgang til en raekke digitale kompetenceforlgb for dagtilbuddets paedagogiske
personale. Disse forlgb kaldes ogsa for kompetencepakker, og malet er, at disse
forlgb bidrager til ledelsens arbejde med at understgtte dagtilouddets ledelse i
opgaven med at lede medarbejderes faglige udvikling og lzering (Andresen, 2020).

En kompetencepakke formidler forskningsbaseret viden til praksis samt understgt-
ter dagtilbuddets medarbejdere i at arbejde systematisk og kollektivt med forbed-
ring af det padagogiske leeringsmiljg. En kompetencepakke er bygget op med mo-
duler, som dagtilbuddets paedagogiske personale arbejder med i faellesskab. Som
en del af dette arbejde laeser medarbejderne det samme faglige stof. De drgfter
og reflekterer i faellesskab det, de har laest, samt evt. hgrt ved at se de sma videoer,
der ogsa hgrer til forlgbet. Med afsaet i den ny og felles viden, som de her opnar,
undersgger de egen praksis, samt udvikler og afprgver sma tiltag, der kan bidrage
til forbedring. Ligeledes skal de, som afslutning af arbejdet med et forlgb, gennem-
fore en paedagogisk analyse af egen praksis knyttet til det tema, som den valgte
kompetencepakke omhandler (Hansen. 2018; Andresen, 2020).

Udvalget af kompetencepakker har over tid udviklet sig, og formen har siden 2016
veeret kendt af bade medarbejdere og ledelse i Kolding Kommunes dagtilbud. Igen-
nem arene har forlgbene vaeret anvendt forskelligt. F.eks. har der veeret perioder,
hvor alle dagtilbud har arbejdet med samme forlgb, og andre, hvor der med afszet
i data har kunne vzelges frit mellem forlgbene. Udover Kolding Kommune anven-
des de samme forlgb ogsa i Dagtilbudsledelsesuddannelse Ledelse med maerkbar-
effekt for bgrnene, som LSP har udviklet sammen med Kgbenhavns Kommune.
Uddannelsen blev fgrste gang gennemfgrt i perioden 2021-2023 i to omrader i Kg-
benhavn, og den gennemfgres pt. i de sidste tre. | alt deltager 270 padagogiske
ledere, 44 klyngeledere i uddannelsen, hvor kompetencepakkerne ogsa anvendes
(Hansen & Ringsmose, 2024: Ringsmose & Hansen, 2023).

| tabel 2 pa naeste side ses en oversigt over de kompetencepakker, der pt. er ud-
viklet.
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Bedre lzeringsmiljger gennem evalue-
ring og samarbejde

Emeritus Bent B. Andresen, DPU, Aarhus Uni-
versitet.

Betydningen af kvalitet i dagtilbud

Lektor Ratib Lekhal, et al., Bl, Oslo, Norge

Borns leg og eksperimenterende virk-
somhed

Professor Emeritus Stig Brostrgm og ph.d.-stu-
derende Sarah Damgaard Warrer, DPU, Aarhus
Universitet.

Forzaeldresamarbejde

Professor Mai Britt Drugli, NTNU, Norge.

Gode relationer i dagtilbud

Professor May Britt Drugli, NTNU og
fersteamanuensis i paedagogik Ellen Nesset
Mazelan, Hggskolen i Innlandet, Norge.

Leeringsmiljpet for de yngste bgrn

Lektor Ole Henrik Hansen, DPU, Aarhus
Universitet.

Rum og lzering

Professor Charlotte Ringsmose,
Aalborg Universitet og designer Susanne Staf-
feldt Ringsmose.

Matematisk opmaerksomhed i
dagtilbud

Ph.d. i matematik, Mette Bjerre, VIA UC, ph.d.
i matematikdidaktik Martin Carlsen, UiA,
Norge, og ph.d. i matematikdidaktik, Pernille
Bgdker Sunde, VIA UC.

Grundforlgb i paedagogisk analyse

Professor Thomas Nordahl, Senter for
Praksisrettet Utdanningsforskning (SePU),
Universitetet i Innlandet

Science, baeredygtighed og matema-
tisk opmaerksomhed

Professor Emeritus Stig Brostrgm, DPU,
Aarhus Universitet og Thorleif Frgkjaer, lektor,
UCC.

Sma bgrns hjerneudvikling

Professor Charlotte Ringsmose, Aalborg Uni-
versitet.

Social kompetence

Psykolog og konsulent Kari Lamer, Norge.

Sprogstimulerende laeringsmiljger i
dagtilbud

Professor Liv Gjems, Universitetet i S@rgst-
Norge.

Tryghed og lzering i gode rutinesitua-
tioner

Professor Mai Britt Drugli, NTNU, Norge.

Voksen-barn-kommunikation og rela-
tion

Lektor Ole Henrik Hansen, DPU, Aarhus
Universitet.

Astetiske laereprocesser

Lektor Julie Borup, Aalborg Universitet.

Tabel 2: Oversigt over tilgeengelige kompetencepakker, fordr 2025
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Via kompetencepakkerne tilbydes dagtilbuddets ledelse en kompetenceudvik-
lingsform, der g@r det muligt at arbejde systematisk med faglig udvikling af alle
medarbejdere (Andresen, 2020). Dette er ogsa en kompetenceudviklingsform, der
understgtter, at dagtilbuddets medarbejdere far adgang til og anvender forsk-
ningsviden i praksis, hvilket er en af ambitionerne i den seneste dagtilbudsreform
(Hansen, 2020a).

Denne ambition er bl.a. baseret pa forskning inden for kvaliteten af dagtilbud, hvor
betydningen af, at det paedagogiske personale besidder faglig viden samt en ana-
lytisk og reflekterende tilgang til planleegning og evaluering af egen og falles pee-
dagogisk praksis, bliver fremhaevet (Christoffersen et al., 2014; Sylva et al., 2010).
Erfaringerne fra brug af kompetencepakker i Kolding Kommune savel som i andre
kommuner, samt forskning pa omradet, viser, at en udfordring ved etableringen
af en forskningsinformeret paedagogisk praksis kan vaere organisationskulturen i
dagtilbuddet (Christensen et al., 2017; Andresen, 2020; Hansen, 2020a).

Arbejdet med en kompetencepakke i praksis kraever derfor ogsa ledelsesmaessig
stgtte, hvor arbejdet med kompetencepakkens moduler planlaegges, organiseres
og faciliteres med udgangspunkt i dér, hvor det paedagogiske personale er (Halle,
et al., 2019; Andresen, 2020). Malet er at udvikle en organisationskultur, der er
orienteret mod egen og felles leering og Igbende udvikling af den paedagogiske
praksis. Denne kultur er bl.a. kendetegnet ved et personale, der samarbejder om
en kvalificeret Igsning af kerneopgaven, og som en del af dette arbejde er abne
overfor at inddrage viden fra forskning til at kvalificere den nuvaerende praksis
(Timperley & Parr, 2010).

Den evalueringskultur, som beskrives i den styrkede paedagogiske leereplan, kan
netop ses som en laeringsorienteret organisationskultur med fokus pa forbedring
af paedagogisk praksis (Hansen, 2020b). Ledelsen i det enkelte dagtilbud har ifglge
dagtilbudsloven en vigtig opgave med at etablere denne kultur (Dagtilbudsloven,
2024). Det er ligeledes en opgave, der for at lykkes ma understgttes af forvaltnin-
gen (Urban et al., 2011), og som med fordel ogsa kan indtaenke udvalgte medar-
bejdere med funktioner som f.eks. faglige fyrtarne, ressourcepadagoger eller
teamkoordinatorer. Ledelse af arbejdet med en kompetencepakke kan derfor
0gsa ses som en opgave, der kalder pa distribueret ledelse (Kjeldsen, 2020).

| Leeringsledelse — dagtilbud bygger arbejdet med en kompetencepakke desuden
videre pa det grundforlgb om paedagogisk analyse, som dagtilbuddets medarbej-
dere, ledelse og kommunale konsulenter gennemfgrte i starten af PFL-dagtilbud.
Viden og ressourcer fra dette forlgb er indbygget i modul 3 og 4 i alle kompeten-
cepakker. Derudover indgar denne viden ogsa i ledelsens tolkning og brug af data
fra projektets kortleegninger, som bl.a. rammesattes gennem projektets laerings-
samtaler.

Leringssamtaler

| Leeringsledelse — dagtilbud er en laeringssamtale en samtalestruktur- og -kultur,
der har til formal at stgtte dagtilbuddets ledelse i at lede et datainformeret for-
bedringsarbejde i eget dagtilbud. Der gennemfgres laringssamtaler efter hver
kortleegning. Disse laeringssamtaler er organiseret ud fra de kommunale ledelses-
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netvaerk, og lederne i et netveerk deltager saledes i hinandens samtaler. Derud-
over deltager forskere fra AAU, netvaerkets konsulent og ledelsen pa forvaltnings-
niveau.

De leeringssamtaler, der gennemfgres i Leeringsledelse — dagtilbud, er baseret pa
principperne for professionelle leeringssamtaler og skal:

e tage udgangspunkti data

e veaere baseret pa relationer mellem samtalens deltagere, der er konstruktivt
udfordrende

e veere baseret pa en professionel, undersggelsesorienteret kultur hos delta-
gerne, samt ggre brug af eksisterende viden f.eks. fra forskning
(se f.eks. Datnow & Park, 2017; Earl et al., 2008)

Udgangspunktet for den enkelte laeringssamtale er ledelsens paedagogiske analy-
ser af egne kortlaegningsdata. Denne analyse er bygget op omkring systematikken
i paedagogisk analyse, ligesom der ogsa kigges pa udvikling over tid f.eks. fra T4 —
T5. Samtalen er struktureret, sa lederen eller ledelsesteamet for det enkelte dag-
tilbud starter med at praesentere den psedagogiske analyse af data fra kortlaeg-
ningen, som de har forberedt, og som forskere og forvaltning har orienteret sig i
pa forhand. Derefter far lederne feedback pa deres analyse, ligesom de generelle
resultater og udviklingen over tid, samt de tiltag, der p.t. med afseet i data er valgt,
drgftes. Der fglges efterfglgende op pa leeringssamtalerne i ledelsesnetveaerket og
med deltagelse af kommunal konsulent.

Formalet med leeringssamtalen er at:

e understgtte samarbejdet i de kommunale ledelsesnetvaerk

o skabe et rum for refleksion og samarbejde med fokus pa faglig ledelse, her-
under hvordan ledelse udgves i praksis

¢ understgtte udviklingen af en evaluerings- og forbedringskultur pa bade insti-
tutions- og systemniveau, hvor brug af data- og forskningsviden er central

o give den enkelte leder/ledelsesteam indblik i, hvordan andre ledelseskolleger
har arbejdet med at skabe forbedringer i praksis, herunder hvilken effekt, der
er opnaet derved

¢ inspirere og motivere til en ny og forbedret praksis i eget dagtilbud

o skabe en faelles forpligtelse i ledelsesnetvaerket savel som mellem dagtilbud-
dets ledelse og forvaltningen i forhold til at skabe sammenhang i den kom-
munale kvalitetsindsats, og herunder ogsa at identificere, hvem der evt. kan
supportere og facilitere en udvikling fremadrettet i de dagtilbud, hvor arbej-
det med kvalitet af forskellige arsager udfordrer

Systematisk arbejde i professionelle leringsfellesskaber og -netvaerk

| Leringsledelse — dagtilbud anvendes professionelle laeringsfaellesskaber og -net-
vaerk som organiseringsform i forbindelse med projektets samarbejder og kompe-
tenceindsatser. De kommunale ledelsesnetvaerk, som bl.a. anvendes til leerings-
samtalen, er et eksempel pa dette.

Stoll m.fl. (2006) definerer med afsaet i skolen et professionelt laeringsfaellesskab
som: ‘en gruppe mennesker, der Igbende deler og kritisk analyserer deres praksis
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pd en reflekterende, samarbejdende, inkluderende, lzerings- og forbedringsorien-
teret made’ og som et ‘feellesskab, der bdade har kapaciteten til at fremme og op-
retholde alle fagprofessionelles laering med det feelles formal at gge elevernes lae-
ring’ (Stoll et al., 2006, s. 223).

Samme eller lignende karakteristika anvendes ofte, nar professionelle laeringsfeel-
lesskaber i en dagtilbudskontekst skal beskrives (Sharmahd et al., 2017; Thornton
& Wansbrough, 2012). Ydermere kan definitionen ogsa rumme karakteristika for
samarbejdet i et professionelt leeringsnetvaerk, der i Laeringsledelse — dagtilbud
forstds som en gruppe pa tvaers af dagtilbud, der samarbejder og deler viden med
henblik pa vidensdeling og feelles laering, samt forbedring i praksis (Brown & Poort-
man, 2018, s. 11-14).

| projektet er det at organisere dagtilbuddets medarbejdere og ledelse i professi-
onelle lzeringsfzellesskaber og -netvaerk derfor heller ikke et mal i sig selv, men et
middel til Isbende kvalitetsudvikling og -forbedring. Det er derfor ogsa et feelles-
skab, der ma veere samarbejdende, leerende, reflekterende, samt orienteret mod
forbedring af praksis. At arbejde som et professionelt lzeringsfaellesskab indebae-
rer derfor ogsa at eksperimentere og at afprgve nye metoder og tilgange, herun-
der at vaere kritisk undersggende pa egen og falles praksis (Irgens, 2021). Det for-
udsaetter ogsa, at deltagerne deler viden og erfaringer med det formal at hjzaelpe
hinanden med at videreudvikle og forbedre praksis (Marzano et al., 2016). Sidst,
men ikke mindst, er brug af data og viden fra forskning ogsa en vigtig del af sam-
arbejdet.

Med afszet i data og viden fra forskning skal dagtilbuddets ledelse og medarbej-
dere forholde sig til den faglighed, som kommer til udtryk i den padagogiske prak-
sis, ligesom de skal bruge disse vidensformer som afsaet for at udvikle denne fag-
lighed og dermed kvaliteten. Samarbejdet som et professionelt lzeringsfaellesskab
eller -netvaerk bliver hermed en vigtig del af den evalueringskultur, der ma eksi-
stere internt i det enkelte dagtilbud (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018),
samt pa kommunalt niveau som en del af den samlede kvalitetsindsats.

Dette samarbejde kan omhandle sma justeringer af eksisterende praksis, aflaering
af uvirksom praksis, samt tilegnelse af en ny og forbedret praksis (Argyris, 1994).
At arbejde med forbedring af paedagogisk praksis kan i den forbindelse ngdven-
digggre en kulturaendring, fordi det er afggrende, at udvikling og forbedring insti-
tutionaliseres og varer ved over tid (Ertesvag & Roland, 2020; Schein, 1994). Le-
delse af arbejdet med kvalitet, som foregar i det enkelte leeringsfeellesskab, og de
Igbende forbedringer, som dette arbejde kalder pa, er derfor ogsa central (Robin-
son, 2018).

| Leeringsledelse — dagtilbud traekkes der i den forbindelse pa en forstaelse af faglig
ledelse, der legger sig op ad den fremherskende, danske ledelsesteori, som iszer
forstar ledelse pa en handlingsorienteret made (Andersen et al., 2017). | denne
forstaelse er fokus pa, at ledelse er en ‘praksis, der handler om at seette retning og
skabe resultater sammen med andre og via andre’ (Ledelseskommissionen, 2018,
s. 9). Denne ledelse er, som beskrevet tidligere, ved nogle opgaver distribueret
(Kjeldsen, 2020).
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Kapitel 1: Empirisk og
teoretisk forankring

Laereplansteori og -forstaelse

Leereplansteori og -forstaelse handler om at rette fokus bade mod det planlagte
indhold i dagtilbuddet og den realiserede praksis. Det betyder, at man ma se pa
sammenhangen mellem de forhold, som vedrgrer det, der planlaegges, det, der
foregar og det, der er resultatet (Gundem, 1990). Som afszet for arbejdet med
realiseringen af malsaetningerne i den styrkede paedagogiske laereplan (Bgrne- og
Undervisningsministeriet, 2018), som blev beskrevet i forrige afsnit, kan Good-
lad’s (1979) fem niveauer for, hvordan en lzereplan kan blive laest, fortolket og
forstaet, anvendes som optik og forstaelsesramme. Disse fem niveauer er gengi-
vet nedenfor i figur 5:

Ideernes leereplan
Den formelt vedtagne leereplan
Den opfattede lereplan
Den gennemfgrte laereplan

Den erfarede lzereplan
Figur 5: Laereplanens fem niveauer (Goodlad, 1979).

Det fgrste niveau i figuren, kaldes ideernes leereplan, og skal forstas som de tanker
og den ideologi, som var geeldende pa det tidspunkt, laereplanen blev udformet,
og som dermed ligger til grund for leereplanen. Ideernes leereplan er dermed pa-
virket af en given tids teorier, forskning og meninger om laereplanen, ligesom kul-
turarv, livssyn, vaerdier og forskellige paedagogiske grundsyn ogsa spiller ind. | for-
hold til den styrkede paedagogiske lareplan handler dette niveau derfor bl.a. om
bgrnesynet og forstaelsen af dagtilbuddenes rolle i samfundet. Samtidig vil poli-
tisk ideologi ogsa udggre et vaesentligt grundlag og give klare retningslinjer for
udviklingen af selve laereplanen (Goodlad, 1979).
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| den styrkede paedagogiske lzereplan (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018)
er det derfor f.eks. ogsa muligt at spore anbefalingerne fra ‘Task Force om Frem-
tidens Dagtilbud’, der i 2012 kom med en raekke pejlemaerker for, hvordan der
herhjemme kan arbejdes med at skabe de bedst mulige betingelser for bgrn i dag-
plejen og daginstitutionerne. Pejlemaerkerne byggede pa en reekke eksempler fra
praksis pa, hvordan der i en dagtilbudskontekst kunne arbejdes med bgrns laering
og inklusion (Ministeriet for Bgrn og Undervisning, 2012). Ligeledes er det natur-
ligt muligt at spore den politiske aftale om ’Staerke dagtilbud — Alle bgrn skal med
i fellesskabet’ (Regeringen, 2017).

Den formelt vedtagne leereplan, som er selve lzereplansdokumentet, vil ofte veere
udformet pa grundlag af kompromiser mellem delvist modsaetningsfyldte ideer
og vil derfor veere forskellig fra ideernes laereplan. Den formelt vedtagne leereplan
vil her omfatte den tekst, som er nedskrevet i selve dokumentet for laereplanen
(Goodlad, 1979). | en dansk kontekst, er dette den styrkede paedagogiske lzere-
plan. | dette dokument, som alle dagtilbud i Danmark skal arbejde med at reali-
sere, beskrives der f.eks. et faelles vaerdigrundlag for dagtilbudsomradet i Dan-
mark, ligesom de seks leereplanstemaer fra 2004 er opdaterede og udfoldet
(Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

| det konkrete arbejde med realisering af en laereplan sker der desuden en for-
tolkning. Dette kaldes den opfattede lzereplan. | dagtilbud foretages denne for-
tolkning bl.a. af dagtilbuddets ledelse og medarbejdere, der som en del af arbej-
det med realiseringen af den styrkede padagogiske laereplan, skal udarbejde
deres egen og lokale lzereplan. Medarbejdere og ledere i forskellige dagtilbud vil
i dette arbejde med stor sandsynlighed fortolke den styrkede paedagogiske lzere-
plan pa forskellige mader. Pa dette niveau af leereplanen vil kulturen i institutio-
nen, savel som den enkelte medarbejders og lederens veaerdier, holdninger og er-
faringer dermed veere afggrende, og den opfattede laereplan vil derfor ogsa vaere
forskellig fra den formelt vedtagne (Goodlad, 1979).

Den opfattede leereplan vil ogsa vaere betydningsfuld for det, der betegnes som
den gennemfgrte lzereplan; det vil sige det, som faktisk foregar i den paedagogiske
praksis i dagtilbuddet. Denne praksis omfatter de forskellige paedagogiske aktivi-
teter, der gennemfgres, samt det padagogiske lzeringsmiljg, som bgrnene mg-
der. Den gennemfgrte leereplan vil ogsa vaere forskellig fra den opfattede leere-
plan, fordi paedagogisk praksis pavirkes af det, man plejer at ggre i dagtilbuddet
og ikke mindst af bgrnenes reaktioner (ibid.).

Det er den gennemfgrte laereplan, der er afggrende for den erfarede laereplan,
der ifglge Goodlad (1979) er det sidste niveau af leereplanen. | en dagtilbudskon-
tekst handler den erfarede lzereplan om, hvad bgrnene oplever, leerer og erfarer i
deres dagtilbudshverdag. Bade bgrnenes sproglige, sociale, motoriske og person-
lige trivsel og leeringserfaringer omfattes af den erfarede lzereplan. Disse erfarin-
ger har ingen klar og entydig sammenhang med den ivaerksatte leereplan, blandt
andet fordi forskellige bgrn laerer og erfarer forskellige ting i forbindelse med de
samme paadagogiske aktiviteter og i det samme laeringsmiljg (Goodlad, 1979).

Den erfarede lzereplan er langt vigtigere for bgrnene end den formelt vedtagne
leereplan, da denne afspejler den konkrete paedagogiske praksis, de mgder i deres
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dagtilbudshverdag. Denne praksis vil indeholde bade voksenstyrede og bgrneini-
tierede aktiviteter, arbejdsmader og ikke mindst det laeringsmiljg, der eksisterer i
form af relationer bgrnene imellem, relationer mellem voksne og bgrn, regler,
forventninger osv. Goodlads (1979) forstaelse af laereplansbegrebet medfgrer
dermed, at den paedagogiske praksis, som reelt udfgres i det enkelte dagtilbud,
og dermed ogsa dagtilbuddets konkrete padagogiske leeringsmiljg, er en vigtig del
af leereplanen. Ligeledes er det vigtigt at pointere, at bgrns oplevelser i dagtilbud
ogsa vil omfatte ikke-planlagte erfaringer (Jackson, 1992b). Dette betyder, at bgrn
i dagtilbud tilegner sig viden, faerdigheder og holdninger gennem bade direkte pa-
virkning og indirekte indflydelse. Bgrn oplever, erfarer og leerer dermed andet og
mere end det, som er planlagt i dagtilbuddet.

Det konkrete arbejde med lereplanen

Det konkrete arbejde med den styrkede paedagogiske lzereplan (Bgrne- og Under-
visningsministeriet, 2018), savel som den forstaelse, der ligger bag dette arbejde,
kraever, som det blev beskrevet i forrige afsnit, langt flere tilgange end blot at laese
det dokument, der udggr den vedtagne leereplan. Sagt med andre ord, sa er der
lang vej fra et dokument til bgrns laering og udvikling. Den laereplansforstaelse,
som her er beskrevet med afszet i Goodlad (1979), indebeerer at forsta denne vej.
Ligeledes er det ogsa afggrende at forsta, at den styrkede padagogiske lereplan,
som er rammen og afsaettet for laereplansarbejdet herhjemme, geelder for alle
bgrn i dagtilbud, uanset deres evner og forudsaetninger (Bgrne- og Undervisnings-
ministeriet, 2018).

Som det blev vist i figur 5, sa gar pilene mellem Goodlads fem laereplansniveauer
begge veje. Grunden er, at det ikke ngdvendigvis er sadan, at den formelt ved-
tagne laereplan bare kan palaegges praksis. | dagtilbud vil bgrns erfaringer og ikke
mindst den paedagogiske praksis f.eks. vaere med til at praege fortolkningen af den
formelt vedtagne plan. Via beslutninger pa de forskellige niveauer af leereplanen,
herunder fortolkninger og handlinger knyttet til det enkelte niveau, gennemgar
leereplanen derfor ogsa en proces, som medvirker til, at den i praksis kan sendre
karakter og dermed ogsa virkning (Goodlad, 1979).

Derfor vil paedagogisk praksis, der tager udgangspunkt i den samme laereplan ogsa
kunne tage sig ret forskelligt ud alt efter hvilket dagtilbud, man er i. Faren er der-
med, at der i det enkelte dagtilbud kan opsta en markant afstand mellem intention
i den vedtagne leereplan og den virkelighed, bgrnene erfarer. Det er derfor ogsa
vigtigt, at man som institution lgbende forholder sig til kvaliteten af den praksis,
som bgrnene mgder. Herhjemme skal dette, som beskrevet, ske som en del af
evalueringskulturen, hvor dagtilbuddets ledelse i samarbejde med det paedagogi-
ske personale, og med afsaet i den vedtagne leereplan — her den styrkede paeda-
gogiske laereplan - Isbende dokumenterer, evaluerer og analyserer den padago-
giske praksis, og dermed de trivselsmuligheder og laeringserfaringer, bgrnene har
adgang til i institutionen (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

| Kolding Kommune er arbejdet med de data, der kommer fra LSP-kortlaegningen

et vigtigt bidrag til det Ipbende at forholde sig til kvaliteten af eget dagtilbud. Mere
konkret har dagtilouddene med afsat i disse resultater diskuteret bade bgrns er-
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faringer (den erfarede leereplan) og den paedagogiske praksis (den ivaerksatte lae-
replan) samt ledelse og samarbejde mellem det paedagogiske personale (den op-
fattede laereplan). Institutionernes arbejde med data fra kortlaegningen, samt
brug af paedagogisk analyse kan derfor ogsa ses som en vigtig del af arbejdet med
at realisere intentionerne i den styrkede paedagogiske leereplan (Hansen, 2020a;
Hansen, 2020b).

Systemteori

| Leeringsledelse — dagtilbud er arbejdet med realisering af intentionerne i den styr-
kede padagogiske laereplan forankret i en social systemteoretisk forstaelse. Social
systemteori er en feellesbetegnelse for taenkemader indenfor forskellige empiriske
videnskaber (Nordahl, 2005). Feellesnaevneren i social systemteori er, at vi som ak-
terer deltager i et socialt system, hvor den enkelte pavirker helheden og selv bliver
pavirket af denne helhed (Eide & Eide, 2007). Som individer i et socialt system er
vi dog ikke helt underlagt de sociale systemer. Det er ikke systemet, der bestem-
mer vores handlinger. Vi kan veelge selv. Samtidig bliver vi hele tiden pavirket af de
omgivelser, vi (til enhver tid) befinder os i, og omgivelserne bliver pavirket af os.

Som individer forholder vi os regelmaessigt til andre mennesker og bliver deltagere
i forskellige sociale systemer. Sammen skaber vi strukturer og mgnstre gennem
den kommunikation og interaktion, vi har med hinanden i det sociale system. Al-
lerede fgrste gang en gruppe af f.eks. bgrn og voksne i et dagtilbud er sammen, vil
der opsta kommunikation og interaktioner mellem dem, som er en del af gruppen.
B@rn og voksne kommunikerer og interagerer. Gradvist udvikles mgnstre og struk-
turer for, hvordan denne gruppe kommunikerer med hinanden, og ikke mindst ud-
vikles der mgnstre for, hvordan de opfgrer sig og er sammen. Forstar vi mgnstrene
og strukturerne i et socialt system, kan vi ogsa bedre forsta, hvordan aktgrerne i
systemet handler.

| en systemteoretisk tilgang til en udfordring er man ikke sa optaget af at finde
arsagen til udfordringen, men snarere at forsta de strukturer og mgnstre, der ggr
sig geldende. Det vil sige at forsta f.eks. laering og adfaerd i lyset af de samspils-
megnstre, individet til enhver tid befinder sig i. En sadan forstaelse ggr, at vi har
mulighed for at 2endre de samspilsmgnstre, som er blevet dannet i f.eks. et dagtil-
bud (et socialt system) og dermed pavirke, at ogsa individets handlinger sendrer
sig (Nordahl & Overland, 2021).

Nar et barn i dagtilbud udvikler sig og leerer, foregar det altid i interaktion med de
omgivelser, det er i, og med de mennesker, det er sammen med. Barnet er konti-
nuerligt i samspil med andre, og den interaktion pavirker barnet og kan bade
fremme og haemme barnets udvikling og laering. Dermed vil kvaliteten af det soci-
ale system og den interaktion, som foregar der, veere afggrende for, hvordan bar-
net udvikler sig, og hvad det lzerer. Det er f.eks. veldokumenteret, at forsinket
sproglig og social udvikling ikke alene kan begrundes i barnets medfgdte forud-
saetninger eller darlige hjemmeforhold. Et barns udvikling og lzering er i hgj grad
et resultat af den interaktion, som foregar i barnets sociale system i dagtilbuddet
(Bae et al., 2012; Taggart et al., 2015).

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortleegningsundersggelse i Kolding Kommune

24



En vigtig del af dagtilbuddets kerneopgave er derfor ogsa at udvikle gode sociale
systemer, hvor barnet far mulighed for trivsel, samt at lsere og udvikle sig, hvilket
i den styrkede paedagogiske leereplan er en del af arbejdet med at sikre et paeda-
gogisk lzeringsmiljg af hgj kvalitet for alle bgrn over hele dagen (Bgrne- og Under-
visningsministeriet, 2018). Den bedste mulighed for at forbedre de mgnstre og
strukturer, der er dannet i et socialt system, er ved at anvende forskellige analyti-
ske perspektiver. Dette betyder, at det, der kan forklare en udfordring for et barn,
en bgrnegruppe eller et dagtilbud, bgr undersgges i lyset af konteksten i det soci-
ale system, hvor udfordringen opstar, hvilken virkelighedsopfattelse det enkelte
barn/bgrnene har, og eventuelle faktorer ved barnet/bgrnene selv (Nordahl,
2013).

| figur 6 udger systemperspektivet hvert af de tre perspektiver (det kontekstuelle
perspektiv, aktgrperspektivet og individperspektivet) og sammenhangen mellem
de tre.

Aktgr perspektiv
med fokus pa barnets
virkeligheds-
opfattelserog
mestringsstrategier

Individ perspektiv
med fokus pa barnets
forudsaetninger,
forholdene hjemme,
diagnoser,
vanskeligheder mv.

Kontekstuelt
perspektiv
med fokus pa
dagtilbuddets leerings-
og omsorgsmiljg

System

perspektiv

Figur 6: Systemperspektiv (Nordahl, 2013)

Aktgrperspektivet: Alle bgrn forsgger at styre deres eget liv og skabe en mening
med tilvaerelsen — ogsa bgrn i et dagtilbud. Bgrn er dermed ikke kun formbare
objekter, de former ogsa sig selv. De konstruerer deres egne kundskaber, erfarin-
ger og meninger. | aktgrperspektivet er der derfor szerligt to begreber, som er vig-
tige for at forsta barnets handlinger. Det ene er barnets virkelighedsopfattelse og
forstaelse af den situation eller virkelighed, han/hun befinder sig i. Dette er en
subjektiv opfattelse.

Barnets virkelighedsopfattelse danner grundlaget for barnets meninger og hand-
linger. Desuden er der andre forhold, der relaterer sig til de mal, gnsker eller vaer-
dier, som styrer barnets handlinger. Barnet ma respekteres og forstas som et taen-
kende og handlende individ. Det er i besiddelse af vigtige erfaringer og opfattelser
af, hvad der foregar i dagtilbuddet. Kendskab til disse oplevelser og erfaringer er
af afggrende betydning for at forsta barnets handlinger (Nordahl, 2012; Nordahl,
2013).
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At arbejde med aktgrperspektivet vil sige at prgve at se barnet indefra, forsgge at
forsta barnets virkelighedsopfattelse og hans/hendes handlinger ud fra denne op-
fattelse og ikke ud fra, om de er i overensstemmelse med de voksnes og dagtilbud-
dets virkelighedsopfattelser. Aktgrperspektivet kan vaere en af de mader, hvorpa
dagtilbuddet arbejder med bgrneperspektivet som en del af realiseringen af den
styrkede paedagogiske lzereplan, hvor det przciseres at:

‘Barndommen har veerdi i sig selv, og det paedagogiske leringsmiljg skal tage
udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om hverdagssituati-
oner, bgrneinitierede aktiviteter eller voksenplanlagte forlgb’ (Bgrne- og Un-
dervisningsministeriet, 2018, s. 17).

Kontekstuelt perspektiv: Begrebet kontekst skal her forstas som de omgivelser og
den sociale sammenhang, som forskellige haendelser foregar inden for. Det inde-
bzerer, at alle forhold i dagtilbuddet, som barnets handlinger foregar inden for, er
at betragte som dagtilbuddets kontekst. Denne kontekst vil omfatte forhold som
bade mere eller mindre planlagte aktiviteter, mere eller mindre strukturerede ak-
tiviteter, relationer mellem bgrn og voksne, relationer mellem bgrn, normer og
regler, det fysiske miljg o.l.

Et kontekstuelt perspektivindebaerer at vurdere barnets handlinger ud fra de kon-
tekstuelle betingelser, der er i de situationer, handlingen kommer til udtryk i. Ud-
gangspunktet i et kontekstuelt perspektiv er, at vi alle er i interaktion med vores
omgivelser. Det er sjaeldent, vi handler helt uafhaengigt af de omgivelser eller den
kontekst, vi befinder os i. Hvis vi skal etablere de bedst mulige betingelser for ud-
vikling og laering, er det vigtigt at analysere, hvilke sammenhange der er mellem
kontekstuelle betingelser i det psedagogiske lzeringsmiljg og barnets udvikling og
leering (Hattie, 2009).

Individperspektiv: Individperspektivet adskiller sig fra aktgrperspektivet ved, at
man ser pa egenskaber og forudsaetninger hos individet, som barnet ikke selv kan
styre. Dette kan f.eks. dreje sig om vanskelige hjemmeforhold, som far konsekven-
ser for barnet. Andre individfaktorer kan vaere forudseetninger for udvikling og lae-
ring hos barnet og forskellige diagnoser. Traditionelt set er det fgrst og fremmest
individuelle arsagsforklaringer, der bliver henvist til, nar et barn har udfordringer i
dagtilbuddet. Dette betyder ikke, at individuelle arsagsforklaringer skal forkastes.
De har deres berettigelse men giver ikke alene fuld forstaelse og forklaring pa bar-
nets handlinger i dagtilbuddet (Nordahl, 2013).

Analyse af opretholdende faktorer

At undersgge og finde forklaringer pa, hvad der opretholder en udfordring i dag-
tilbuddets paedagogiske praksis, handler om at se sammenhange mellem de for-
skellige perspektiver. Kompleksiteten i et dagtilbud er stor, og en enkel forklaring
pa en udfordring vil sjeeldent kunne vise det store billede. | Leeringsledelse — dag-
tilbud har arbejdet med at identificere de faktorer, der opretholder en udfordring,
taget sit udgangspunkt i peedagogisk analyse, der blev beskrevet i rapportens ind-
ledningen.
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Forbedringsarbejde

| et systemteoretisk perspektiv, handler arbejdet med at forbedre dagtilbuddets
padagogiske praksis om at forbedre de mgnstre og strukturer, der gor sig geel-
dende i det sociale system. Ifglge Den Danske Betydningsordbog handler en for-
bedring om, at noget er blevet bedre end fgr, hvorimod en forandring blot betyder,
at noget er anderledes, end det var tidligere, dvs. ikke ngdvendigvis bedre. Ved at
anvende begrebet ‘forbedre’ i forbindelse med de positive fremskridt, vi gnsker at
gore, sa gges vores ansvar for at udvikle og kommunikere detaljerne omkring,
hvordan den foreslaende forandring pa sigt vil skabe den gnskede forbedring (Ro-
binson, 2018, s. 26-27). Ligeledes er det i arbejdet med at forbedre vigtigt at stille
spgrgsmal som: Bedre for hvem?

| dagtilbud ma dette spgrgsmal besvares med kerneopgaven for gje, og dermed
om vi lykkes med at skabe de forudsaetninger i det paadagogiske lzeringsmiljg, som
skal sikre, at det enkelte barn oplever trivsel i sin dagtilbudshverdag, samt mulig-
hed for at realisere sit potentiale for leering og udvikling. Denne forstaelse af, at en
forbedring altid ma have bgrnenes trivsel, leering og udvikling som sit slutmal,
stemmer overens med laereplanens krav om etablering af en evalueringskultur, der
ogsa kan beskrives som en kultur for laering og forbedring (Hansen, 2020b).

En vigtig forudsatning for denne kultur er viljen til at udfgre virkelighedstest og til
at stille spgrgsmal som: hvordan ved vi, hvad vi tror, vi ved? (Patton, 2017). Med
afseet i viden fra data, forskning, og egne erfaringer savel som input fra dagtilbud-
dets forzeldre og bgrn, skal dagtilbuddets ledelse i samarbejde med sit paedagogi-
ske personale Igbende arbejde med at forbedre og justere den paedagogiske prak-
sis, som udgves (Hansen, 2020b). Data bidrager her til monitorering og evaluering
af det paedagogiske lzeringsmiljg i forhold til dets virkningsfuldhed. Derudover bi-
drager data sammen med viden fra forskning til at identificere og begrunde ny
praksis, og dermed ogsa hvad der evt. skal laeres eller aflaeres (Hansen, 2020a).
Implicit i det sidste ligger en vigtig opmaerksomhed p3, at afseettet for arbejdet
med at etablere en ny og forbedret praksis ma indtaenke en opmaerksomhed pa at
forsta den eksisterende praksis, som man gnsker at sendre (Robinson, 2018). Her
bliver overvejelser som nedenstaende vigtige:

e Hvad er styrkerne i vores nuvaerende praksis, og hvordan er virkningsfuldheden
i forhold til bgrnenes trivsel, leering og udvikling?

e Hvad er svaghederne i vores nuvaerende praksis, og hvordan pavirker denne
bgrnenes mulighedsbetingelser for trivsel, lsering og udvikling?

e Hvor ser viisaer et forbedringspotentiale i forhold til vores nuvaerende praksis?
Hvordan forestiller vi os, en ny praksis ser ud? Hvad kraever den af os, og hvad
har vi evt. brug for at lzeere eller afleere? Hvilken positiv virkning skal den @n-
skede forbedring pa sigt have i forhold til bgrnenes trivsel, lzering og udvikling?
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Implementering

Arbejdet med forbedring af nuvaerende praksis omhandler dermed ogsa arbejdet
med at integrere og tilpasse den usikre og komplekse proces, det er at implemen-
tere ny praksis, dér hvor der allerede eksisterer etablerede praksisrutiner (Robin-
son, 2018). Denne proces kan inddeles i fglgende tre faser:

e Initieringsfasen som omhandler perioden fgr arbejdet med den valgte forbed-
ring iveerksaettes. Den fase kaldes ogsa forberedelses- eller motiveringsfasen.

« Implementeringsfasen er perioden, hvor det valgte forbedringstiltag gennem-
fores, og hvor dets virkningsfuldhed i forhold til de implicerede bgrn Igbende
ma vurderes.

e Forankrings- eller institutionaliseringsfasen henviser til perioden efter, at ar-
bejdet med den valgte forbedring formelt er afsluttet. Denne fase bliver ogsa
kaldt viderefgringsfasen eller konsolideringsfasen, og den har fokus p3a, om ar-
bejdet med den valgte forbedring reelt bliver en del af ‘mdden vi ggr tingene
pad her hos os’ (Ertesvag & Roland, 2020).

De tre faser er gengivet i figur 7:

Forankring Initiering

Implementering

Figur 7: Hovedfaser i en forbedringsproces (Ertesvdg & Roland, 2020).

De tre faser, som er vist i figuren, kan ikke adskilles fra hinanden, men ma ses
som en cirkulaer proces eller en spiral, hvor man ofte vil gennemga den enkelte
fase flere gange. Samtidig indikerer de tre faser ogsa en retning for arbejdet med
forbedring i praksis — fra initiering til implementering og videre til forankring.
Hvad man har teenkt og forberedt i initieringsfasen, vil have betydning for, hvor-
dan arbejdet implementeres og eventuelt, om det forankres og viderefgres (Erte-
svag & Roland, 2020).
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| en dagtilbudskontekst betyder det, at faktorer, som hvor godt personalet er for-
beredt, uddannet og motiveret i forhold til det arbejde, der skal begynde, vil kunne
pavirke resultatet af implementeringen, herunder hvorvidt der reelt vil kunne tales
om en forbedring, samt om denne pa sigt vil kunne forankres (Bleses et al., 2023).
Arbejdet med at implementere og forankre en ny og forbedret praksis kan derfor
ogsa siges at begynde allerede, nar et dagtilbud, dets ledelse og medarbejdere
beslutter sig for at gennemfgre et forbedringsarbejde, og forudszetningen for at
kunne lykkes med arbejdet kan delvis fgres tilbage til den fgrste fase. 'Implemen-
teringsparathed’ er derfor ogsa et vigtigt opmeerksomhedspunkt (Halle et al.,
2019).

Ligeledes er det vigtigt at pointere, at nar de forskellige faser i en forbedringspro-
ces er gennemfgrt, sa begynder man ikke forfra, selv om dagtilbuddet, dets ledelse
og medarbejdere gar ind i en ny initieringsfase som del af arbejdet med en ny for-
bedring, der evt. indeholder nye mal og et nyt indhold. | stedet bygger arbejdet
med nye forbedringer altid pa foregdende indsatser. Som en del af forbedringsar-
bejdet er det derfor vigtigt at have gje for, hvad udgangspunktet eller afszettet for
den nye praksis er (Ertesvag & Roland, 2020). | et leeringsteoretisk perspektiv leeg-
ger denne sidste pointe sig bl.a. op ad Deweys begreb om erfaringens kontinuitet,
hvilket omhandler de forudsaetninger, den lzerende har for at lzere, bade i et frem-
adrettet og et bagudrettet perspektiv. Sagt med andre ord, sa kommer vi altid med
leeringsoplevelser og -erfaringer, gode som darlige, ind i en ny laeringssituation, og
vi bringer ligeledes disse nye laeringsoplevelser og erfaringer med ind i de fremti-
dige (Dewey, 1978 i Hansen, 2020a).

Professionel kapital

| arbejdet med at forbedre den kvalitet i dagtilbud, som den styrkede leereplan
beskriver, kan teorien om 'Professionel kapital’ anvendes som forstaelsesramme
og optik. Professionel kapital bygger netop pa antagelsen om, at udvikling af pae-
dagogisk praksis sker gennem en professionel laeringskultur, hvor samarbejde, re-
fleksion og arbejdet med konkrete forbedringer i praksis kvalificeres gennem brug
af forskellige vidensformer, herunder data og forskningsbaseret viden, samt at
disse forskellige elementer tilsammen bidrager til organisatorisk og professionel
leering. Hvor ’kapital’ kan defineres som en persons eller en gruppes veerdi, isaer
nar det handler om potentialer, der kan omsaettes til opnaelse af gnskede mal, sa
er professionel kapital en samlet betegnelse for kapitalformerne: individuel, social
og beslutningskapital (Hargreaves & Fullan, 2026). Disse tre kapitalformer er alle
afggrende for at fremme de didaktiske, relationelle og faglige kompetencer, der
skal til for at sikre kvalitet i Igsningen af kerneopgaven (Hansen, 2023).

Individuel kapital omhandler de talenter, den enkelte medarbejder har, som viden
og feerdigheder, der f.eks. er udviklet gennem uddannelse samt gennem erfaringer
i arbejdslivet. | en paedagogisk praksis er dette alt sammen vigtige egenskaber, der
har stor betydning for kvaliteten af kerneopgaven (Milotay, 2016; Sylva et al.,
2010). | en dansk dagtilbudskontekst omhandler disse kompetencer mere konkret
paedagogisk og psykologisk faglig viden om bgrn i alderen 0-6 ar, evnen til at indga
i en betydningsfuld relation til det enkelte barn, og kompetencer til at skabe og
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organisere et paedagogisk laeringsmiljg af hgj kvalitet, der tager afseet i den geel-
dende lzereplan, og hvor barnets/bgrnenes perspektiv inddrages. Derudover om-
handler det viden om, hvordan man didaktisk og padagogisk kan arbejde med at
identificere, tilrettelaegge, gennemfgre, evaluere og justere den paedagogiske
praksis, sa den muligger, at alle bgrn trives, lserer og udvikler sig (Hansen, 2023).

| dagtilbud ma individuel kapital dog ses som et svagt defineret begreb, idet denne
kapitalform er afhaengig af, hvordan kvalitet defineres og forstas pa et givent tids-
punkt (Lekhal et al., 2016; Penn, 2009). Som en del af den individuelle kapital ma
den enkelte medarbejder derfor ogsa veere i stand til Isbende at tilegne sig ny fag-
lig viden og kompetencer, samt at afleere gammel praksis og overbevisninger (Ro-
binson, 2018). Individuel kapital er ogsa taet koblet med self-efficacy, der omhand-
ler ‘den overbevisning, at man er i stand til succesfuldt at udfgre det, der er
n@dvendigt for at fG det gnskede resultat’. Netop graden af folks overbevisninger
om egen mestringsdygtighed har ‘en tendens til at pavirke, om de overhovedet vil
fors@ge at hdandtere seerlige situationer’ (Bandura, 1997, s. 193).

| en dagtilbudskontekst vil medarbejdernes self-efficacy have betydning for den
enkeltes tro pa, om det er muligt at ggre en forskel i forhold til barnets/bgrnenes
trivsel, leering og udvikling, hvilket er seerligt vigtigt for bgrn i udsatte positioner,
idet disse bgrn netop har brug for voksne fagprofessionelle med troen pa, at det
er muligt at ggre en forskel gennem en paedagogisk praksis (Donohoo, 2021; Nord-
ahl & Overland, 2021).

Alle, der arbejder i dagtilbud, ved, at det paedagogiske personales individuelle ka-
pital og dermed ogsa deres individuelle mestringsoplevelse bl.a. kan udfordres af,
at personalesammensatningen ofte bestar af personaler med en psedagogfaglig
uddannelse, samt personaler uden. Det er dog vigtigt at pointere, at selvom indi-
viduel kapital er det naturlige omdrejningspunkt i forhold til kvaliteten af den pae-
dagogiske praksis, sa er det ikke ensbetydende med, at udvikling af den kalder pa
en individualistisk tilgang til professionel laering og udvikling — snarere tvaertimod.
Individuel kapital kan nemlig deles og cirkuleres gennem samarbejde, hvilket er
helt essentielt, hvis arbejdet med at skabe laeringsmiljger af hgj kvalitet for alle
bgrn skal lykkes. Der ma derfor satses pa udvikling af social kapital, som er den
kapitalform, der far den individuelle kapital til at spredes og udvikle sig (Hargrea-
ves & Fullan, 2016).

Social kapital er omfanget og kvaliteten af de sociale relationer, og den handler
bl.a. om evnen til og muligheden for samarbejde og tillidsfulde relationer”. Social
kapital handler derfor ogsa om samarbejdskultur og om resultatet af denne. Med
den sociale kapital bliver den individuelle kapital til en ressource, der kan deles via
samarbejde med kolleger. Social kapital er dermed med sin akkumulerende veaerdi
essentiel for, hvorvidt den individuelle kapital, som den enkelte besidder, kan ud-
vikle sig, samt vaere til gavn, gleede og inspiration for andre (Hargreaves & Fullan,
2016). Social kapital er derfor ogsa en vigtig forudsaetning for udvikling af en virk-
ningsfuld paedagogisk praksis. F.eks. kan et velfungerende team eller arbejdsfael-
lesskab, der arbejder efter principperne for et professionelt laeringsfaelleskab eller
-netvaerk, Igfte den enkelte medarbejder eller leder og dermed kvaliteten (Bryk,

7 Disse relationer kan i en dagtilbudskontekst bdde veere til ledelsen, kolleger, foraeldre og bgrn.
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2010; Demir, 2021). Den sociale kapital spiller ligeledes ind pa kvaliteten af den
sidste kapitalform — nemlig beslutningskapital.

Beslutningskapital er kompetencen til at kunne traeffe fagligt velbegrundede be-
slutninger i de komplekse situationer, der opstar som en del af hverdagen (Hargre-
aves & Fullan, 2016). Evnen til at traeffe beslutninger om den paedagogiske praksis,
man udgver, samt at reflektere over disse bade her og nu og pa sigt, er selve es-
sensen i det at veere en dygtig medarbejder i bade dagtilbud og skole (Hattie, 2009:
108-129). Beslutningskapital kan derfor ogsa anskues som et vaesentligt element i
forstaelsen af den enkeltes professionelle dgmmekraft (Qvortrup, 2015). Den pro-
fessionelle dgmmekraft konstitueres af mange vidensformer. Den haenger ulgse-
ligt sammen med erfaringer, men kan ogsa informeres og dermed kvalificeres og
evt. udfordres af viden fra data og forskning (Hansen, 2020a). Beslutningskapital
er dermed pa den ene side taet forbundet med ideen om autonomi, ligesom den
ogsa kommer til udtryk pa bade individ-, gruppe- og institutionsniveau (Hargrea-
ves & Fullan, 2016).
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Kapitel 2: Metode

| dette kapitel praesenteres kortlaegningsundersggelsens metodiske afsaet, herun-
der forskningsdesign, udvalg og svarprocenter, maleinstrumenter, brug af statisti-
ske analyser samt vurdering af kortlaegningsundersggelsens validitet og reliabili-
tet. Kapitlet er en revideret version af det kapitel, som bl.a. er anvendt i den tredje
rapport for Program for leringsledelse — dagtilbud (Nordahl et al., 2020), savel
som i rapporten Resultater fra Kortlaegningsundersggelsen i Kolding Kommune
2021 (Hansen, Nordahl, Sunnevag & Nordahl, 2022).

Forskningsdesign

Den femte kortleegningsundersggelse (T5) i Kolding Kommunes dagtilbud er mere
konkret gennemfgrt i ugerne 38-41, efteraret 2023. Kortlaegningen er et supple-
ment til de fire kortlaegningsundersggelser, der tidligere er gennemfgrt i Kolding
Kommune i henholdsvis 2016, 2017, 2019 og 2021. De fem kortleegningsundersg-
gelser er gennemfgrt pa samme made og pa samme tidspunkt.

| kortleegningsundersggelsen anvendes rangeringsskalaer med det formal at kvan-
tificere vurderingerne. Dette er en almindelig metode i kvantitativ forskning
(Crowe et al., 2011; Elliot & Busse, 2004; Elliott et al., 2017; Humphrey et al.,
2011). | undersggelsen besvarer informanterne udsagn, som udtrykker en egen-
skab eller et faenomen. Samme feenomen bygger pa flere udsagn ud fra et teore-
tisk begreb (Heath et al., 2009). Fordelene med brug af rangeringsskalaer er, at de
for det fgrste er et relativt effektivt veerktgj i forhold til at kunne opsummere in-
formanternes opfattelser. Desuden kan maleinstrumentet bruges flere gange pa
forskellige tidspunkter, pa tveers af dagtilbud, matrikler og vurderes af forskellige
informantgrupper (Elliott et al., 2017).

Conexus A/S har haft ansvaret for den tekniske gennemfgrelse ved alle fem kort-
leegninger. Kortlaegningen er, som beskrevet tidligere, gennemfgrt med LSP’s kort-
leegningsredskab, der siden 2012 er anvendt i en raekke forsknings- og udviklings-
projekter pa bade dagtilbuds- og skoleomradet. Redskabet er udviklet over tid i
samarbejde med praksis i forhold til bl.a. brugervenlighed og funktionalitet.

At undersgge udvikling over tid har implicit i sig en raekke udfordringer, hvilket
kraever et forskningsdesign, der bl.a. har kontrol over skaevheder i forhold til de
valgte udvalg. De udfordringer, der kan vaere ved at male udvikling over tid, kan
ligeledes omhandle historiske eller seesonmaessige variationer, hvilket kan pavirke
tolkningen af resultaterne. Seesonmaessige variationer kan bl.a. undgas ved, at un-
dersggelsen hver gang gennemfgres pa den samme tid af aret. Dette er forsggt
imgdekommet ved at gennemfgre alle fem kortlaegninger i samme tidsperiode i
efteraret.
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Udvalg og svarprocent

Kortlaegningen har fem informantgrupper, som alle har besvaret en raekke spgrgs-
mal angdende deres oplevelse af dagtilbuddets indhold. Disse fem informantgrup-
per er:

o Dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn

o Det enkelte 4-5-6-arige barns kontaktpaedagog
o Forzldrene til de 0-6-arige bgrn

o Dagtilbuddets paedagogiske personale

o Dagtilbuddets ledelse

Udvalget af antallet af informanter er bestemt af antallet af deltagende dagtilbud.
| tabel 3 nedenfor vises det samlede antal informanter, som har deltaget i den
femte kortleegningsundersggelse (T5) i Kolding Kommune, samt svarprocenten for
den enkelte informantgruppe.

Informanter Inviterede Besvarede Svarprocent
Bgrn (4-5-6 ar) 1884 1843 98%
Kontaktpaedagog 1884 1856 99%
Foraeldre (0-6-arige bgrn) 4166 3242 78%
Paedagogisk personale 913 809 89%
Ledelse 99 93 94%

Tabel 3: Samlet antal informanter for Kolding Kommune ved T5

Tabellen viser, at 98% af de 4-5-6-3rige bgrn, 99% af kontaktpaedagogerne, samt
94% med en ledelsesfunktion® i dagtilbud har besvaret kortlaegningsundersggel-
sen. Desuden viser tabellen, at 78% af foreeldrene til de 0-6-arige bgrn samt 89%
af det peedagogiske personale har besvaret undersggelsen. Disse svarprocenter
vurderes som hgje.

Hgje svarprocenter ved alle informanterne betyder, at kortlaegningens resultater
er repreesentative for de i alt 37 dagtilbud i Kolding, som har deltaget i kortlaeg-
ningsundersggelsen i efteraret 2023 (T5). Seerligt skal det fremhaeves, at svarpro-
centen pa foraeldrebesvarelserne er 78%, hvilket vurderes som meget hgj for
denne malgruppe. Erfaringer fra tidligere forskning viser, at det kan vaere sveert at
fa en svarprocent fra denne informantgruppe pa over 60% (Nordahl, 2003).

Operationalisering af maleinstrument

Udgangspunktet for de kortleegningsundersggelser, der er gennemfgrt i Kolding
Kommunes dagtilbud fra 2016 — 2023, har vaeret at kortlaegge det, der kan betrag-
tes som centrale kvalitetsomrader i dagtilbud. Dette er omrader, som er knyttet til
bgrns sociale relationer, sprog, kommunikation og feerdigheder, samt til bgrns triv-
sel, foraeldres erfaringer og samarbejde med dagtilbuddet, det padagogiske per-
sonales vurdering af samarbejdet med bade forzeldre, kolleger og egen ledelse,

8 Ledelse = leder, daglig leder eller viceleder i det enkelte dagtilbud.
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samt ledelsens vurdering af forskellige sider ved dagtilbuddet og ved sin egen le-
derfunktion og opgave.

Naervaerende rapport omhandler ikke alle disse omrader, men her er valgt nogle
omrader ud. Ledelsen i det enkelte dagtilbud har sa til gengeeld adgang til egne
data indenfor alle kortlaegningens spgrgsmalsomrader via en digital kortlaegnings-
portal. Det samme har forvaltningen, der dog kun kan se overordnede data for den
enkelte institution og ikke stue og evt. afdelingsniveau.

| de felgende afsnit beskrives kortlaegningens fem informanter og de spgrgsmals-
omrader, der knytter sig dertil.

4-5-6-arige bgrn

Spgrgeskemaundersggelsen til dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn bygger i hgj grad pa
maleinstrumenter, der oprindeligt blev udviklet til elever i 0.-3. klasse, men som
Igbende og over tid er tilpasset og afprevet pa dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn i en
reekke norske og danske forsknings- og udviklingsprojekter — bl.a. i de seks kom-
muner, der deltog i PLF-dagtilbud (2015 — 2019) (Nordahl et al., 2020).

Dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn har besvaret spgrgsmal, der kobler sig til fglgende
fem spgrgsmalsomrader: Bgrns trivsel, barn-barn relation, barn-voksen relation,
genkendelse af tal, geometriske figurer, bogstaver og ord, samt kompetenceaktivi-
teter. Neermere beskrevet har bgrnene inden for disse fem omrader svaret pa
spgrgsmal om egen trivsel i deres dagtilbud, deres relation til andre bgrn, samt
deres relation til de voksne (Eccles et al., 1993; Moos & Trickett, 1974; Nordahl,
2000; Nordahl, 2005; Rutter et al., 1979). Ligeledes har de svaret pa spgrgsmal om
aktiviteterne i deres dagtilbud, samt vist deres kendskab til tal, bogstaver, sma lyd-
rette ord og geometriske figurer.

Besvarelserne er foregaet via et digitalt, online spgrgeskema, som kan tilgas fra
bade PC og iPad. | alt er der udviklet 33 udsagn, som knytter sig til omrader, som
er vigtige for bgrns laering, udvikling og trivsel i dagtilouddet: fire udsagn knytter
sig til det enkelte barns trivsel i dagtilbuddet, tre udsagn til barnets relation med
andre bgrn, otte udsagn til barnets relation til de voksne, 13 udsagn til barnets
kendskab til tal, bogstaver, sma lydrette ord og geometriske figurer, samt fem ud-
sagn til barnets vurdering af kompetenceaktiviteter i dagtilbuddet.

Svarveerdierne gar fra 1-4, og de er for bgrnene konkretiseret ved fire vaerdiladede
grafiske illustrationer (smileys), som viser fire grader af enig og uenig: 1=meget
sur, 2=lidt sur, 3=lidt glad og 4=meget glad. Den hgjeste score (4) indikerer hgj grad
af trivsel og gode relationer til andre. De fire smileys er illustreret i figur 8.
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Figur 8: Smileys v. kortlaegningen

| tabel 4, er resultatet pd de forskellige spgrgsmalsomrader (faktorer) fra reliabili-
tetsanalysen, som er valgt ud i rapporten, sat op med Cronbach’s Alpha vardien.
Cronbach’s Alpha er en malemetode i forhold til palidelighed og sammenhaeng i
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data. Kravet til en god, indre konsistens for en skala ligger pa >.700 (Cronbach,
1951).

Variabelomrader/faktorer Alpha T5
Bgrns trivsel .544
Barns relation til voksne .730
Genkendelse/kompetenceaktiviteter .679

Tabel 4: Reliabilitetsanalyser: 4-, 5- og 6-drige bgrn

Reliabilitetsanalyserne som er vist i tabellen, viser, at der iszer er lave reliabilitets-
koefficienter for den skala om bgrns trivsel, som er anvendt i kortlaegningen (.544).
Dette ma der tages hensyn til i tolkning af analyserne senere. Hvad angar bgrns
genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer samt vurdering af de pada-
gogiske aktiviteter, de mgder i deres dagtilbudshverdag, sa er reliabilitetskoeffici-
enten teet pa .679 og dermed .700, hvilket vurderes som tilfredsstillende.

Kontaktpaedagog

Spgrgeskemaet, som dagtilbuddets kontaktpaedagoger® har besvaret, bygger pri-
maert pa et maleinstrument, som er udviklet for at kortlaegge bgrns sociale og
sproglige kompetencer i dagtilbud (Gresham & Elliott, 1990; Lamer & Hauge,
2006), spgrgsmal om barnets adfeerd (Lamer, 2013), og den voksnes relation til
barnet (Pianta, 2001; Robert C., 2001).

Kontaktpaedagogens vurdering af det enkelte 4-5-6-arige barn er fordelt pa fem
spgrgsmalsomrader: sociale faerdigheder er vurderet ud fra 22 udsagn, eksternali-
seret og internaliseret adfeerd ud fra hver seks udsagn, kommunikation og sprog
ud fra 18 udsagn og motorik og fysisk aktivitet ud fra syv udsagn. Udsagnene er
alle vurderet ud fra en firedelt skala, der efterfglgende er omsat til talvaerdier:
1=aldrig/sjaeldent, 2=af og til, 3=ofte og 4=meget ofte.

Den hgjeste score (4) indikerer hgj grad af feerdigheder (sprog, motorik og socialt),
samt lav grad af eksternaliseret og internaliseret adfaerd. | tabel 5 er resultatet pa
de forskellige spgrgsmalsomrader fra reliabilitetsanalysen, som er valgt ud i rap-
porten, sat op med Cronbach’s Alpha vaerdien:

Variabelomrader/faktorer Alpha T5
Bgrns sociale ferdigheder .958
Barns sproglige ferdigheder .968
Barns motoriske og fysiske feerdigheder .895

Tabel 5: Reliabilitetsanalyser - kontaktpaedagog

Reliabilitetsscorerne, som vises i tabellen, vurderes som meget gode (>.700). De
faktorer, som vises i tabellen, kan dermed betragtes som palidelige.

9l undersggelsen har hvert barn en kontaktpaedagog = én af barnets primaere voksne i dagtilbuddet.
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Padagogisk personale

Spgrgeskemaet til dagtilbuddets paedagogiske personale bestar af otte spgrgs-
malsomrader, der primaert bygger pa Grosin (1991) og Rutter (1979), og som om-
handler vurdering af dagtilbuddets arbejds- og laeringsmiljg. | kortleegningsunder-
sggelsen skal den enkelte medarbejder svare pa fem spgrgsmal, der vurderer egne
kompetencer, grad af tillid til sig selv som fagprofessionel, grad af entusiasme og
engagement, og om egne udviklingsmuligheder i dagtilbuddet. Fire spgrgsmal om
det generelle samarbejde i personalegruppen, tre om de fysiske rammer og vedli-
gehold i institutionen, seks spgrgsmal om samarbejdet om bgrnene i personale-
gruppen, samt to spgrgsmal om ledelsen af institutionen. Derudover besvarer per-
sonalet ni spgrgsmal om dagsplan og aktiviteter i institutionen. Personalet
besvarer fire spgrgsmal om interesse og indsats fra bgrnenes side, som er inspire-
ret af spgrgsmal, der er anvendt af Skaalvik (1992), Grosin (1990) og Rutter et al.
(1979). Desuden besvarer personalet syv spgrgsmal omkring samarbejdet med
foreeldre.

Sporgsmalene er alle besvaret ud fra en firedelt skala, der efterfglgende er omsat
til talvaerdier: 1=Passer ikke sa godt, 2=passer nogenlunde, 3=passer godt, 4=pas-
ser meget godt. Hgj score svarer til et godt samarbejds- og arbejdsmiljg, tro pa
egen faglighed, gode relationer til kolleger, bgrn, ledelse og foraeldre. | tabel 6 er
resultatet pa de forskellige spgrgsmalsomrader fra reliabilitetsanalysen, som er
valgt ud i rapporten, sat op med Cronbach’s Alpha vaerdien:

Variabelomrader/faktorer Alpha T5
Kompetence .725
Samarbejde 742
Ledelse af dagtilbuddet .857

Tabel 6: Reliabilitetsanalyser - paedagogisk personale

Tabellen viser, at reliabilitetsscorerne for alle spgrgsmalsomrader er gode (>.700),
og de betragtes derfor som palidelige.

Ledelse

Spgrgeskemaet til lederne bestar af i alt fem spgrgsmalsomrader med maleinstru-
menter fra blandt andet Grosin (1991), Rutter et al. (1979) og Nordahl (2000).
Disse fem omrader omhandler ledelsestid — bade brugt (seks spgrgsmal) og gnsker
til brug fremadrettet (seks spgrgsmal), paedagogisk ledelse (otte spgrgsmal), le-
delse af dagtilbuddets arbejdsmiljg (tolv spgrgsmal) og ledelse af institutionskul-
turen (syv spgrgsmal). | alt er ledelsen blevet stillet 39 spgrgsmal. Det varierer
hvilke skalaer, der er anvendt til de forskellige spgrgsmalsomrader. Pa nogle omra-
der har skalaen vaeret tre-delt og andre fem-delt.

Faelles er et skalaerne efterfglgende er omsat til talvaerdier, samt at begge skalaer
indikerer et positivt resultat. | tabel 7 er resultatet pa det spgrgsmalsomrade fra
reliabilitetsanalysen, som er valgt ud i rapporten, sat op med Cronbach’s Alpha
veerdien:
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Variabelomrader/faktorer Alpha T
Tid som er brugt pa opgaver .363
Tid at bruge pa kommende opgaver 495
Padagogisk ledelse .581
Ledelse af dagtilbuddets arbejdsmiljg .828
Ledelse af institutionskulturen 713

Tabel 7: Reliabilitetsanalyser - ledelse

Som det fremgar af tabellen, sa varierer reliabilitetsscoren for de spgrgsmalsom-
rader, der omhandler ledelsens vurdering af egen ledelse. Tabellen viser ogsa, at
der iszer er lave reliabilitetskoefficienter for de skalaer, der omhandler tid brugt pa
opgaver (.363) savel som kommende opgaver (.495), samt padagogisk ledelse
(.581). Der ma tages hensyn til dette i tolkning af analyserne senere.

Foraeldre

Spgrgeskemaet, der er brugt i forhold til forzeldre, er hovedsageligt en tilpasning
af et skema, som tidligere er brugt til foraeldre i skolen (Nordahl, 2008). Dette har
i andre sammenhange vist tilfredsstillende reliabilitet og validitet (se f.eks. Nord-
ahl, Qvortrup, Hansen, & Hansen, 2014).

Spgrgeskemaet bestar af tre spgrgsmalsomrader med i alt 29 spgrgsmal. | under-
sggelsen skal foraeldrene svare pa fire spgrgsmal om deres samarbejde med dag-
tilbuddet, der omhandler henholdsvis moders/faders samarbejde med dagtilbud-
det og samarbejdet med personalet om aflevering og afhentning af bgrn/barnet.
Fem spgrgsmal om deres vurdering af dagtilbuddets informationsniveau og -kvali-
teten. 13 spgrgsmal, hvor forzldrene vurderer indhold og aktiviteter i dagtilbud-
det, herunder foraeldredeltagelse og -inddragelse, samt til sidst syv spgrgsmal om
deres tilfredshed med dagtilbuddet, hvor spgrgsmalene omhandler ledelse, per-
sonalets faglighed og engagement mv.

Alle spgrgsmal til foraeldrene vurderes pa en firedelt skala, der efterfglgende er
omsat til talvaerdier: 1=aldrig/sjeelden, 2=af og til, 3=ofte, 4=meget ofte. 4, der er
den hgjeste score indikerer stor grad af foraeldretilfredshed med dagtilbuddet. |
tabel 8 er resultatet pa de spgrgsmalsomrader fra reliabilitetsanalysen, som er
valgt ud i rapporten, sat op med Cronbach’s Alpha vaerdien:

Variabelomrader/faktorer Alpha T5
Information .823
Indhold og aktiviteter .880
Tilfredshed med bgrnehaven .858

Tabel 8: Reliabilitetsanalyser - forzeldre

Som det fremgar af tabellen, sa er reliabilitetsscoren for de tre udvalgte spgrgs-
malsomrader meget hgj (>.800), og de betragtes derfor som palidelige.
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Statistiske analyser

Faktoranalyse

Maleinstrumenterne er udviklet for at deekke hovedbegreber og underbegreber
ved hjalp af repraesentative spgrgsmal. Indholdet i spgrgeskemaerne er valgt ud
fra, hvilket meningsindhold der bedst belyser den undersggte problemstilling.
Hensigten med faktoranalyserne er derfor at komme frem til faktorer og begrebs-
omrader, som kan anvendes i de videre statistiske analyser. | den forbindelse er
der anvendt faktorlgsninger fra tidligere dataseaet, hvor maleinstrumenterne er an-
vendt (f.eks. Nordahl, 2005; Sunnevag & Nordahl @. 2020). Derefter er der i nogle
tilfeelde foretaget mere eksplorative analyser. | vurderingen af det antal faktorer,
som anvendes videre i undersggelsen, er der ikke ensidigt anvendt metodiske kri-
terier. Der har dog primaert veeret anvendt faktorlgsninger fra tidligere datasaet,
hvor maleredskabet er anvendt. Baseret pa disse faktorlgsninger er der lavet
delskalaer eller faktorer af data. Ligeledes er der udviklet totalscorer, hvilket vil
sige summen af alle spgrgsmal indenfor et tema eller hovedbegreb.

Reliabilitetsanalyser

For at undersgge, hvor palidelige eller stabile disse faktorer er, er der foretaget
reliabilitetsanalyser ved brug af Cronbach’s Alpha? (Christophersen, 2013, s. 161).
Reliabilitetsanalyser er gennemfgrt pa alle variabelomrader indenfor de forskellige
sporgeskemaer. Cronbach Alpha varierer mellem 0 og 1, hvor vaerdier naer 1 indi-
kerer en hgj indre palidelighed. | kortlaegningen anses Cronbachs Alpha stgrre end
.70 som god, hvilket indikerer, at 70% af indikatorvariansen betragtes som reliabel
eller sand varians (Christophersen, 2013).

Resultatet af de reliabilitetsanalyser, der knytter sig til de valgte spgrgsmalsomra-
der, som behandlesirapporten, ertidligere prasenteret under fglgende informan-
ter: De 4-5-6-arige bgrn, bgrnenes kontaktpaedagog, det paedagogiske personale
og dagtilbuddets ledelse.

Frekvensanalyser

For at fa en indledende oversigt over materialet, bade nar det geelder det substan-
tielle indhold og spredningen i svarene, er der gennemfgrt frekvensanalyser for
alle variabler, hvilket giver et billede af materialet inden for de forskellige malein-
strumenter.

Variansanalyser og effektmal

For at undersgge forskelle og ligheder mellem dagtilbud eller grupper af bgrn pa
forskellige variabler, er der gennemfgrt one-way ANOVA-analyse. Under hver tabel
er signifikansniveauet derfor opgivet. Signifikansen siger noget om sandsynlighe-
den for, at forskellen ikke skyldes tilfeeldigheder, men den fortzeller ikke noget om
stgrrelsen pa forskellen (Cohen et al., 2018). Stgrrelsen pa forskellen kan man i

10 Mdlemetode i forhold til pdlidelighed og sammenhaeng i data
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stedet fa frem ved at anvende Cohens d, hvilket vil sige ‘forskel udtrykt i standard-
afvigelse’. Malet er her at komme frem til et standardiseret udtryk for den reelle
forskel mellem f.eks. to eller flere grupper.

| figur 9 er der som eksempel forsggt at fremstille varians og gennemsnit i to dag-
tilbud (A og B) pa to tidspunkter (T1 og T2). 68% af variationen i malingen vil vaere
indenfor +/- en standardafvigelse, og 95% af variationen vil befinde sig indenfor
+/- to standardafvigelse. Forskellene i gennemsnittet i figuren er tilstraebt at veere
pa en halv standardafvigelse (Cohens d = 0,5). Der er én standardafvigelse fra gen-
nemsnittet A (T1) til stregen 1 St.a.'!, og forskellen mellem A (T1) og B (T2) er ca.
halvdelen af dette.

yoe

2 St.a. 1 St.a. A(T1) B(T2)
Figur 9: Spredning og forskelle udtrykt i standardafvigelse

Statistisk indebaerer dette, at den reelle forskel/udvikling i scoren pa en variabel
mellem f.eks. dagtilbud/tidspunktet er divideret med den gennemsnitlige stgr-
relse pa standardafvigelsen for variablen, hvilket kan udtrykkes ud fra fglgende
formel:

Resultat dagtilbud A (T1) - minus - resultat dagtilbud B (T2)
Forskellen i standardafvigelse =

Gennemsnitlig standardafvigelse (vaegtet)

Med vaegtet standardafvigelse menes her, at der er beregnet et gennemsnit af
standardafvigelsen pa malingerne, som er vaegtet for forskellen pa stgrrelserne i
udvalgene af dagtilbuddene A og B’s bgrn og voksne eller T1 og T2. Stgrrelsen pa
standardafvigelsen som et udtryk for et variansmal bliver pavirket af de typer af
malinger, som bliver gennemfgrt. Dette geelder specielt spredningen i materialet
og forskelle mellem middelvaerdier pa de forskellige variabler. Fordelen ved at ud-
trykke forskelle i standardafvigelse er, at forskelle pa forskellige variabelomrader
kan vurderes i forhold til hinanden, samt at man tager hgjde for variationen i ma-
terialet. Svagheden er modsat, at det er et mere usikkert mal, nar variansen i ma-
lingerne ikke er normalfordelt.

11 St.a. = Standardafvigelse
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Standardafvigelsen vil, uanset udvalgsstgrrelsen, veere betydningsfuld. Det er der-
for heller ikke nok at se pa forskelle i forhold til gennemsnit. Man ma altid tage
hensyn til standardafvigelsen. Hvis standardafvigelsen er stor, hvilket vil sige, der
er en stor spredning i informanternes svar, sa vil forskellen udtrykt i standardafvi-
gelse blive mindre, end hvis standardafvigelsen var lille. Hvis en standardafvigelse
er lille, sa betyder det, at der er en stor grad af enighed blandt informanterne.

500-pointskala

Alle dagtilbud i Kolding Kommune, som deltager i kortlaegningsundersggelsen, har,
som beskrevet tidligere, adgang til en digital portal, hvor man bade gennemfgrer
kortlaegningsundersggelsen og efterfglgende kan laese resultaterne. Resultaterne
kan laeses pa to mader i portalen, enten som gennemsnitsvaerdier og standardaf-
vigelser eller pa en 500-pointskala. 500-pointskalaens logik og oversigt svarer her
til den visning, der finder sted f.eks. i PISA-undersggelserne. 500-pointskalaen ta-
ger bade hensyn til gennemsnit og standardafvigelse. | skalaen er 500 point altid
gennemsnittet for de resultater, som preesenteres. Alle matematiske beregninger
som spredning og standardafvigelser er altid indeholdt i de aktuelle 500 point.
Dette betyder, at gennemsnittet for alle deltagende dagtilbud inden for alle fokus-
omrader altid er 500 point uafhaengigt af, hvilken skala, der er anvendt i forhold til
svaralternativer eller antal spgrgsmal i hvert fokusomrade.

| denne beregningsmade er en forskel pa én standardafvigelse cirka det samme
som 100 point (Cohens D = 1,0). Dette giver et mere eksakt mal pa forskelle, end
hvis man blot ser pa gennemsnitsresultater. Der gives dermed ogsa et mere enty-
digt og sammenligneligt billede af datamaterialet. | praesentationen af rapportens
resultater anvendes 500-pointskalaen som regel, men af og til refereres der ogsa
til Cohens D (Cohen et al., 2011). Det kan dog veere udfordrende at anvende for-
skelle, som er udtrykt i standardafvigelse (Cohens D og 500-pointskala) pa omra-
der, som er skaevt fordelte, hvilket vi finder i flere af malingerne i kortlaegningsun-
dersggelsen. Analyserne viser dog, at resultaterne ikke bliver meget anderledes,
nar data konverteres til normalfordelte skalaer.

Signifikans

Signifikans er et statistisk udtryk, som beskriver, hvorvidt en forskel mellem grup-
per af informanter, som f.eks. drenge og piger eller to tidspunkter som f.eks. T1 og
T2, er tilfaeldig eller ikke tilfeldig. Dette betragtes som et udtryk for den statistiske
styrke ved forskellige empriske forskningsfund. | alle tabeller i denne rapport, som
omhandler forskelle og ligheder mellem de forskellige malinger mellem grupper af
bgrn o.l., er det eksakte signifikansniveau indsat. Det signifikansniveau, som saed-
vanligvis bruges som graensevaerdi, er p = 0.05. Alle signifikansvaerdier, som er la-
vere end dette, indebaerer, at forskellen ikke er at betragte som tilfaeldig. Det vil
sige, at signifikansvaerdier, som er lavere end 0.05, betyder, at forskellen statistisk
set er systematisk og relativ staerk.
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Etiske overvejelser

Nar man udfgrer undersggelser blandt bgrn, gaelder det, at bgrnehavebgrn ikke
er myndige - og at alle bgrn skal svare pa baggrund af foraeldrenes og/eller dagtil-
budslederens accept af undersggelsen. Kortleegningsundersggelsen kraever ligele-
des opmaerksomhed pa bgrnenes mader at sige fra p3, ligesom det fordrer en ind-
bygget fglsomhed over for barnets integritet.

| resultaterne for kortlaegningsundersggelsen er der indsat en nedre graense for,
hvor mange besvarelser der skal til, for at man kan fa resultatet vist i portalen.
Gransen for kortlaegningen er sat til syv for bade bgrn, foraeldre, psedagoger og
ledere. Dette skyldes bade vores eget gnske, men ogsa Datatilsynets bestemmel-
ser om anonymitet. Derfor indgar der ingen visninger i kortlaegningen ved faerre
end syv besvarelser. Undersggelsen fglger i gvrigt datatilsynets etiske regelsset om
GDPR.
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Kapitel 3: Barnenes og
kontaktpaedagogernes
vurderinger

| Dagtilbudslovens §7.1 fremhaves bgrneperspektivet som et vigtigt udgangs-
punkt for dagtilbuddets paedagogiske praksis (Dagtilbudsloven, 2024). | dannelsen
af sine egne opfattelser vil ethvert barn vaere lige sa meningsberettiget som en-
hver voksen, hvilket netop bliver understreget med bgrneperspektivet som en del
af det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan (Bgrne-
og Undervisningsministeriet, 2018). | dagtilbuddet skal bgrns perspektiver dermed
ses som en ‘forudseetning for enhver forbedring inden for paedagogikken’, og bgr-
neperspektivet bliver saledes en vigtig feedback pa kvaliteten af det paedagogiske
leeringsmiljg (Bruner, 1997 i Hansen, 2020a). Bgrns perspektiver omhandler det,
Goodlad (1979) kaldte for ‘Den erfarede lzereplan, og som blev beskrevet i rappor-
tens fgrste kapitel.

Subjektive opfattelser er dog ikke bare vaesentlige i sig selv. De er vigtige, ogsa fordi
de i mange situationer danner grundlaget for vores handlinger. Nar et barn er me-
get uroligt og f.eks. naegter at tage t@j pa, nar det skal ud, kan der vaere flere grunde
til dette. Maske @nsker barnet at fortsaette en god leg indenfor? Maske fgler det
sig utrygt udenfor? Eller maske opleves garderobesituationen sa kaotisk, at barnet
kaamper med at kleede sig selv pa? Det er lettere at forsta b@rns handlinger, hvis vi
kender de opfattelser, som ligger til grund for handlingerne (Nordahl, 2012).

For at kunne bidrage til, at bgrn udvikler sig og laerer, ma dagtilbuddets voksne
have kendskab til barnets vaerdier og opfattelser, sa de bade kan se bgrnene samt
tage deres meninger alvorligt. Dette indebaerer ogsa, at hvis vi i dagtilbuddet gn-
sker at kunne andre eller pavirke et barns mestringsstrategier, laeringsindsats, ad-
feerd og sociale deltagelse, sa vil det vaere vaesentligt at kende til barnets veerdier,
gnsker og intentioner (Nordahl et al., 2012).

| dette kapitel praesenteres resultater for centrale omrader i bgrnenes besvarelser
og i kontaktpaedagogernes vurderinger af bgrnene. Der er her lagt vaegt pa at be-
skrive udvikling over tid fra den fgrste kortleegningsundersggelse i 2016 (T1) til den
femte i 2023 (T5). Der er ogsa lagt veegt pa at beskrive variationen mellem dagtil-
bud i Kolding Kommune, fordi variation indenfor disse variabelomrader kan ses
som et udtryk for kvaliteten i dagtilbuddene. Denne variation kan, med reference
til Goodlad (1979), med fordel analyseres ud fra den proces, som laereplanen gen-
nemgar fra den formelt vedtagne leereplan, til den opfattede og konkret, gennem-
forte og erfarede laereplan.
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Udvikling fra T1 til T5 og variationer mellem dagtilbud

Bgrns trivsel

For de 4-5-6-arige bgrn i Kolding Kommunes dagtilbud er det vigtigt at trives og at
have venner. Trivsel og venskab er ikke kun betydningsfuldt i sig selv, men trivsel
etablerer ogsa gode betingelser for bade sproglig og social lzering og udvikling. Det
er kun bgrnene selv, som kan rapportere om egen trivsel, fordi dette er en subjek-
tiv oplevelse. Trivsel — pa engelsk ‘emotional and social wellbeing’, er ikke blot
naert forbundet med bgrns psykiske velbefindende her og nu, men ogsa pa leen-
gere sigt (Davis et al., 2010). At lykkes med at skabe gode trivselsmiljger i dagtilbud
kan derfor ogsa ses som en vigtig indikator pa arbejdet med en tidlig, forebyg-
gende indsats (Mehlbye et al., 2009).

Trivsel i dagtilbuddet har lav sammenhang med f.eks. foraeldres uddannelsesni-
veau, hvilket betyder, at bgrns trivsel hovedsagelig kan forstas eller forklares ud
fra kendetegn pa kvaliteten af laeringsmiljget og de psedagogiske aktiviteter i dag-
tilbuddet. Dette er pa mange mader positivt, fordi det betyder, at det er muligt at
2&ndre pa nogle af de faktorer i dagtilouddet, som har sammenhang med bgrns
trivsel. Trivsel i dagtilbuddet er et udtryk for, hvordan bgrnene selv oplever, at de
har det i hverdagen, og det kan dermed heller ikke forstas som kendetegn ved
bgrnene.

| kortlaegningen vurderer de 4-5-6-3rige bgrn bl.a. deres egen trivsel ud fra stilling-
tagen til fire udsagn med svarmulighederne ’helt enig’ (score 4), ’lidt enig’ (score
3), ’lidt uenig’ (score 2) og 'helt uenig’ (score 1). Tabel 9 nedenfor viser gennem-
snitsresultaterne samt spredningen (standardafvigelsen):? for trivsel ved T1 og T5.

T1 1672 3,68 0,40 0,11 P =0,001

T5 1839 3,72 0,40
Tabel 9: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. b@rns trivsel, T1 og T5

Tabellen viser fgrst og fremmest et hgjt gennemsnitstal pa begge maletidspunkter
(T2 og T5). Den korte fortzelling er, at bgrn trives i dagtilbuddene i Kolding, og at
de ved den sidste kortlaegningsundersggelse i 2023 giver udtryk for, at de trives
signifikant bedre nu end tidligere. Dette er et meget positivt fund, som der er al
mulig grund til at fremhaeve. Palideligheden (reliabilitetsscoren) for dette omrade
er noget lav, og det kan tyde p3, at bgrnene ikke forstar spgrgsmalene pa samme
made. Det understreger, at den samlede score, som er gengivet her, ma tolkes med
nogen forsigtighed.

At der er hgj trivsel blandt de 4-5-6-arige bgrn i Kolding Kommune, ser vi ogsa i
tabel 10, som viser frekvensfordelingen og procent for svar pa alle spgrgsmal til-
knyttet trivsel ved T5.

12 St.a. anvendes fremadrettet som forkortelse for ’standardafvigelse’.
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Jeg kan godt lide at
veere i bgrnehaven

Jeg bliver aldrig drillet i
b@grnehaven

Jeg glaeder mig altid til
at komme hen i bgrne-
haven

Jeg laver mange sjove
ting i bgrnehaven

Tabel 10: Frekvensfordelingen og procent i bgrns trivsel, T5

Tre af de sp@rgsmal, der vises i tabellen, er omkring 85% af alle bgrnene helt enige
i, at de godt kan lide at vaere i bgrnehaven, glaeder sig til at vaere der, og at de laver
mange sjove ting. Der er lidt lavere score pa spgrgsmalet "Jeg bliver aldrig drillet i
bgrnehaven’, og der er 8,7% som er enten helt uenig eller lidt uenig i dette udsagn.
Det viser, at mobning ogsa er et faenomen, som bgr tages alvorligt i dagtilbuddene,
selvom det drejer sig om fa.

| figur 10 vises variationen i trivsel mellem dagtilbuddene ved T5. Hvert punkt er
gennemsnitsresultatet for hvert dagtilbud i forhold til dette omrade. | figuren er
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Figur 10: Bgrns trivsel — variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortleegningsundersggelse i Kolding Kommune

Trivsel

1644

89,9

1080

59,0

1527

83,4

1591

86,8

44



Figuren viser, at bgrnenes vurdering af, hvordan de trives i dagtilouddet, er for-
skelligt fra dagtilbud til dagtilbud. Forskellen mellem de fire dagtilbud, hvor bgr-
nene trives bedst og de fire, hvor bgrnene trives darligst, er pa lidt mere end en
standardafvigelse (109 point), hvilket ma betragtes som en stor forskel.

Selvom gennemsnitsresultaterne for trivsel er hgje i Kolding, sa viser resultaterne
i figur 10, at der er variation mellem dagtilbuddene. | de dagtilbud, hvor der scores
noget lavt pa barns trivsel, bgr der veere en refleksion over og drgftelse af, hvorfor
trivslen er sa lav hos nogle bgrn, og om det kan have en sammenhang med, hvor-
dan det enkelte barn bliver set og forstaet, leeringsmiljget og de paedagogiske ak-
tiviteter i dagtilbuddet. Ligeledes bgr der kommunalt skabes initiativer, hvor dag-
tilbud, der scorer lavt pa bgrnenes vurdering af egen trivsel, kan laere af de
dagtilbud, der har gode resultater pa disse omrader.

Relation barn-voksen

For de fleste 0-6-arige bgrn i Kolding Kommune, savel som i andre danske kommu-
ner, gelder det, at de tilbringer mange timer i deres dagtilbud hver dag. Barnets
relation til dagtilbuddets voksne bliver dermed af uvurderlig betydning, idet bgrn
danner sig et billede af deres egen vaerdi og betydning ud fra den respons og an-
erkendelse, de far fra de naere voksne (Drugli, 2010; Engvik et al., 2014; Nordahl,
2012; Schibbye & Lgvlie, 2018). Relationen mellem barn — voksen er derfor ogsa
fundamentet for det professionelle, peedagogiske arbejde i dagtilbud, og relatio-
ner mellem barn —voksen ses som retningsgivende for en lang raekke paedagogiske
omrader. Det er i denne relation, at elementer som emotionel og social udvikling,
selvopfattelse, trivsel, leering, kompetencer og faerdigheder skabes (Pianta et al.,
2016). Det er her, at inklusionsstrategier operationaliseres, det er her, at anerken-
delse af barnet finder sted, og det er her, at omsorg, opdragelse og undervisning
sker (Hansen, 2012; Johansson & Samuelsson, 2005).

| dagtilbudsloven (2024) §7 stk.2 star der derfor ogsa at: ‘Dagtilbud skal i samar-
bejde med foreeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel,
leering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn far en god og tryg opveekst.”
For at kunne bidrage til denne omsorg og stgtte skal man som paedagogisk perso-
nale etablere en relation til barnet og skabe gode betingelser for tilknytning.

| kortlaegningen har de 4-5-6-arige bgrn svaret pa otte spgrgsmal om, hvordan de
oplever deres relation til de voksne i deres dagtilbud. Det er spgrgsmal, der hand-
ler om, hvorvidt det enkelte barn oplever, at de voksne lytter til dem, om de kan
lide de voksne, om de far skaeld ud, om de bliver vrede pa de voksne, og om de far
ros og bliver trgstet af de voksne. | tabel 11 vises gennemsnitsresultatet og stan-
dardafvigelsen for T1 og T5 for hele kommunen inden for dette omrade.

T1 1668 3,78 0,40 0,07 P =0,022
T5 1838 3,81 0,32

Tabel 11: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. relationen mellem barn
og voksen, T1 og T5
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Som det fremgar af tabellen, er der i T5 et gennemsnitsresultat pa 3,81 pa en skala
fra 1 til 4. Dette resultat ma betragtes som meget positivt, og det er udtryk for, at
de fleste bgrn i Kolding Kommunes dagtilbud har et godt forhold til de voksne, de
meder i deres dagtilbudshverdag. Tabellen viser ogsa, at der fra T1 til T5 har veeret
en signifikant lille fremgang. Som det fremgar af tabellen, sa er standardafvigelsen
relativ lille, saerlig ved T5, hvilket er et udtryk for, at der er tale om sma variationer
mellem bgrns oplevelser inden for dette omrade.

| tabel 12 vises en oversigt over frekvensfordeling og den procentvise fordeling af
bgrnenes svar pa hvert af udsagnene knyttet til relationen mellem bgrn og voksne
ved T5.

Jeg bliver glad, nar de Frekvens 22 12 98 1700
oksne i bgrnehaven
v  bernenaven Procent 1,2 0,7 5,3 92,8
fortzeller, at jeg har gjort
noget godt
Frek 64 76 340 1348
De voksne i bgrnehaven rekvens
skeelder mig ikke ud Procent 3,5 4,2 18,6 73,7
Jeg har det fint sammen Frekvens 23 32 131 1644
med de voksne i bgrne- Procent 13 17 72 89,8
haven
Nar jeg bliver ked af det, Frekvens 53 34 141 1598
vil jeg gerne trgstes af
. Procent 2,9 1,9 7,7 87,5
en af de voksne i b@rne-
haven
De voksne i bgrnehaven Frekvens 27 28 151 1619
vil gerne hore, nar jeg Procent 1,5 15 8,3 88,7
fortzeller noget
. . o Frek 34 45 260 1485
Jeg bliver aldrig vred pa rekvens
de voksne i bgrnehaven Procent 1,9 2,5 14,3 81,4
De voksne i barnehaven Frekvens 25 28 158 1616
siger tit, at jeg er dygtig Procent 1,4 1,5 8,6 88,5
Frekvens 17 25 112 1675

Jeg kan godt lide de
voksne i bgrnehaven Procent 0,9 1,4 6,1 91,6

Tabel 12: Frekvensfordelingen og procent ift. enkelt sp@rgsmal om relationen mellem barn og
voksen, T5

Oversigten i tabellen viser, at omkring 85% af bgrnene er helt enige i, at de bliver
lyttet til, far ros, bliver trgstet og godt kan lide de voksne. Dette er meget positive
tilbagemeldinger til det paedagogiske personale i dagtilbuddene, og det er et ud-
tryk for, at de gennemgaende er relationelt dygtige.
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| figur 11 vises variationen mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune inden for
dette vigtige omrade, hvor de 4-5-6-arige bgrn som sagt selv har vurderet deres
forhold eller relationer til de voksne i dagtilbuddet.

Relation barn - voksen

600
550
500
450
400
350

Figur 11: Relation mellem barn og voksen - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Som det fremgar af figuren, sa er der nogle forskelle mellem dagtilbuddene i for-
hold til, hvordan bgrnene oplever deres relation til de voksne i deres dagtilbud. |
figuren fremgar det enkelte dagtilbuds samlede resultat for dette omrade. For de
fleste dagtilbud, (dem, som scorer mellem 470 og 530), er forskellene ikke stgrre,
end hvad der kan forventes. Men for de fire til fem dagtiloud, som scorer lavest,
er forskellen fra de gvrige dagtilbud relativ stor. For disse dagtilbud er det vigtigt
at veere nysgerrig pa, samt drgfte, hvad der kan ligge til grund for resultatet.

Genkendelse af bogstaver

| den styrkede psedagogiske lzereplan fremhaeves det, at det paedagogiske laerings-
miljg i dagtilbud skal give bgrn mulighed for adgang til bgger, skriveredskaber, pa-
pir og andre skriftlige produkter. Malet med dette er, at bgrnene bliver introduce-
ret til bggernes univers, samt at de udvikler en nysgerrighed i forhold til
skriftsproget, herunder at de far mulighed for at kigge i bgger, stille spgrgsmal om
bogstaver, fa laest hgjt, og at de snakker med de voksne om det, bggerne rummer
(Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

| kortlaegningsundersggelsen tages omrader som bgrns skriftsproglige kompe-
tence alvorligt ved at lade dagtilbuddets 4-5-6-arige bgrn fa mulighed for at vise
deres kompetencer inden for dette omrade. | forhold til bgrnenes genkendelse af
bogstaver, sa har de faet laest et bogstav op to gange, og de har derefter skullet
vaelge det rigtige bogstav blandt fire alternativer. | praksis betyder det, at bgrnene
er blevet spurgt, om de kender navnet pa forskellige bogstaver.

| figur 12 vises variationen mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune inden for
dette omrade.
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Genkendelse af bogstaver
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Figur 12: Genkendelse af bogstaver - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Gennemsnittet pa 500 point er et udtryk for, at de fleste bgrn er i stand til at gen-
kende bogstaver, forstaet som at kunne se sammenhangen mellem bogstavlyden
og bogstavtegnet. Der er i bund og grund relativ lille forskel mellem dagtilbud in-
den for dette omrade, men nogen variation er der. Figuren viser ogsa, at der er to
til tre dagtilbud, som scorer en del over gennemsnittet og to, som scorer klart un-
der gennemsnittet. Forskellen mellem disse dagtilbud er sa stor, at den ikke kan
forklares af forskelle i bgrnenes baggrunde som f.eks. foraldrenes uddannelsesni-
veau.

Sociale faerdigheder

Social udvikling er ét af de seks laereplanstemaer i den styrkede padagogiske lae-
replan, hvor arbejdet med barnets sociale handlemuligheder, deltagelsesformer
og sociale faellesskaber gennem relationer er helt centralt. ‘Gennem relationer til
andre udvikler barn empati og sociale relationer, og leeringsmiljget skal derfor un-
derstgtte b@grns opbygning af relationer til andre bgrn, til det paedagogiske perso-
nale, til lokal- og naermiljget, til aktiviteter, ting, legetdj m.m. (Bgrne- og Under-
visningsministeriet, 2018, s. 38).

Sociale feerdigheder bergrer saerligt det paedagogiske arbejde med alsidig person-
lig udvikling og social udvikling, men kan spejles i arbejdet med samtlige laere-
planstemaer. For bgrn er dagtilbuddet i stor grad en social arena, og deres sociale
feerdigheder bliver derfor afggrende for, hvordan de mestrer hverdagen i dagtil-
buddet. Gode sociale feerdigheder viser sammenhang med leg, trivsel og laering
hos bgrn og er noget af det vigtigste, bgrnene udvikler i dagtilbuddet. Sociale feer-
digheder ses som en forudsaetning for evnen til at vaerdsaette andre, venskab og
social integrering, som en ressource i forhold til at mestre stress og problemer, og
som en vigtig faktor for at modvirke udviklingen af problemadfeerd (Ogden, 2009).

Dagtilbuddets paedagogiske personale ma derfor have en stor forstaelse for dag-
tilbuddet som social arena og den sociale udvikling og lzering, som det enkelte
barn har her. De voksne i dagtilbud har mange muligheder for at bidrage til bgrns
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sociale deltagelse og dermed ogsa deres laering af sociale feerdigheder. Gode soci-
ale feerdigheder ggr, at det er lettere for barnet at etablere venskaber samt at blive
socialt integreret (Lamer, 2013).

Eftersom gode sociale faerdigheder har sammenhang med leg, trivsel og laering
hos bgrn, er det, som naevnt, noget af det vigtigste, bgrn udvikler i dagtilbuddet,
og det bliver dermed et essentielt omrade at kortlaegge. | kortlaegningsundersg-
gelsen er de 4-5-6-arige bgrns sociale faerdigheder vurderet af barnets kontaktpae-
dagog. Skalaen gar her fra en til fire, hvor fire er hgjeste score. | tabel 13 vises
gennemsnittet og standardafvigelsen for T1 og T5 for hele kommunen inden for
dette omrade.

T1 1710 3,01 0,58 0,10 P =0,004
T5 1854 3,07 0,61

Tabel 13: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. bgrns sociale feerdighe-
der,T1og T5

Som det fremgar af tabellen, sa er der relativt hgje scorer for bgrns sociale feerdig-
heder. Dette er udtryk for, at de voksne, der har vurderet de 4-5-6-arige bgrns so-
ciale kompetencer, oplever, at de fleste af bgrnene bgrn kan lege godt sammen
med andre bgrn, vise hensyn til hinanden, kan regulere sig selv og udtrykke empati
for andre bgrn. Tabellen viser, at gennemsnittet er signifikant bedre ved den sene-
ste kortlaegning (T5) end ved den fgrste kortlaegning (T1).

Tabel 13 viser ogsa, at standardafvigelsen er relativ stor, hvilket betyder, at der er
variationer mellem bgrns sociale faerdigheder, hvilket er helt naturligt. Spgrgsma-
let er dog, om variationerne ikke blot er mellem bgrn, men ogsa mellem dagtilbud.

| figur 13 vises variationen mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune inden for
omradet bgrns sociale faerdigheder.
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Figur 13: B@rns sociale feerdigheder - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5
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Som det fremgar af figuren, sa viser kontaktpaedagogernes vurderinger af de 4-5-
6-arige bgrns sociale feerdigheder store forskelle mellem nogle af dagtilbuddene.
De fleste dagtilbuds gennemsnit ligger omkring 500 point, som er gennemsnittet
for alle dagtilbud ved T5 i Kolding Kommune, men der er nogle af dagtilbuddene,
som skiller sig markant ud. Der er derfor ikke kun variation mellem bgrn, men ogsa
systematiske forskelle mellem dagtilbud.

De dagtilbud, som scorer lavt i kortleegningsundersggelsen, bgr derfor grundigt
analysere, hvordan det paedagogiske arbejde med alsidig personlig udvikling og
social udvikling udmegntes i praksis. Ligeledes bgr det kommunalt overvejes, hvor-
dan disse dagtilbud fremadrettet kan understgttes i deres arbejde med dette vig-
tige omrade af bgrns udvikling (Ogden, 2009: Lamer, 2013).

Kommunikation og sprog

Bgrn laerer ved at lytte og bruge sproget i samspil med andre mennesker. At dele
erfaringer, oplevelser, tanker og fglelser fremmer den sproglige udvikling (Gjems,
2017). Der er desuden en teet sammenhang mellem begrebsforstaelse som 4-
arig og senere skolefaglige praestationer i skolen som 7-arig. Melby-Lervag & Ler-
vag (2018) viser, at de dygtigste 4-arige bgrn forstdr tre gange sa mange ord, som
de svageste. Nar de samme bgrn vurderes tre ar senere, er der ikke sket nogen
reduktion i forskellene i sprogfeerdigheder. Forskellene ser ud til at vare ved op
gennem grundskolen og kan pa sigt kobles til elevernes skolefaglige laeringsud-
bytte. De bgrn, som mestrer et lavt antal begreber i dagtilbud, ser derfor ikke ud
til at indhente dette i skolen, og de far derfor ogsa problemer i de fleste skolefag.

Borns sproglige feerdigheder, her malt som kommunikation og sprog, er et af de
vigtigste maleomrader i dagtilbud (Gjems, 2017). | kortlaegningsundersggelsen er
bgrns sproglige feerdigheder mere konkret vurderet ved brug af en fem-delt skala
med 18 udsagn om bgrns evne til at bruge sproget og til at kommunikere. Det er
barnets kontaktpadagog, som har vurderet det enkelte 4-5-6-arige barn. Hensig-
ten med kortlaegningen er her ikke at identificere enkelte bgrn, men at vurdere
generelle traek ved bgrns sproglige feerdigheder og samtidig se dette som et udtryk
for kvalitet ved dagtilbuddets peedagogiske leeringsmiljg.

| tabel 14 vises gennemsnitsresultatet og standardafvigelsen for T1 og T5 for hele
kommunen inden for dette omrade.

T1 1712 3,19 0,70 -0,06 P =0,750

T5 1854 3,15 0,74

Tabel 14: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. bgrns sproglige feerdighe-
der, T10g T5

Som det fremgar af tabellen, sa er gennemsnitsscoren ved bade T1 og T5 relativ
hgj. Dette er et udtryk for, at de fleste bgrn har et alderssvarende sprog. De forstar
det mundtlige sprog, og de er i stand til at udtrykke egne gnsker og behov. Samti-
dig kan de ogsa deltage aktivt i samtaler.
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Tabellen viser dog ogsa, at gennemsnitsscorerne er en smule lavere ved T5. Denne
forskel kan dog skyldes tilfeeldigheder, da den ikke er signifikant. Desuden er stan-
dardafvigelsen relativ hgj ved begge kortlaegninger (T1 og T5). Det er et udtryk for,
at der er store variationer i de sproglige faerdigheder blandt bgrnene, og fordelin-
gen er sadan, at der er en del bgrn, som helt klart har et betydeligt mangelfuldt
sprog. Det eri alle dagtilbud afggrende, at disse bgrn far en ekstra opmaerksom-
hed, sa de kontinuerligt bliver udfordret pa sproget.

Vi har ogsa analyseret, hvor stor sproglig udvikling der er, fra bgrnene er fire, til
de er fem ar ved bade T4 og T5. Det vil sige, hvor meget bedre de 5-ariges sprog
gennemsnitligt er, set i forhold til de 4-ariges sprog. Disse forskelle er, sammen
med standardafvigelsen for de samme omrader ved T1 og T5, vist i tabel 15.

T4 4 ar 844 2,93 0,76 0,65 P<
. ,001
5ar 856 3,39 0,66
T5 4 ar 912 2,95 0,73 0,61 P<
5ar 851 3,38 0,69 /001

Tabel 15: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. de 4 og 5-Grige bgrns
sproglige feerdigheder, T4 og T5

Tabellen viser, at gennemsnitsresultaterne er omtrent identiske for de 4- og 5-
arige ved begge kortleegninger. Forskellen mellem de 4- og 5-arige bgrn er 0,65
standardafvigelse (Cohens d) ved T4 og 0,61 standardafvigelse ved T5. Dette ud-
trykker, at normalprogressionen i sproglig udvikling fra man er 4, til man bliver 5
ar, er lidt over 0,6 standardafvigelse. Dette er nyttig viden for at kunne vurdere,
om bgrns sprogudvikling i dagtilbuddene er tilfredsstillende.

| figur 14 vises variationen i bgrns sproglige feerdigheder mellem dagtilbuddene i
Kolding Kommune.
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Figur 14: Bgrns sproglige feerdigheder - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5
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Figuren viser, at der er relativt store forskelle i gennemsnit i bgrns sproglige faer-
digheder mellem dagtilbuddene. Det vil sige, at variationen ikke bare er mellem
bgrn, men at der ogsa er en systematisk variation mellem dagtilbud. Disse forskelle
er sa store, at det ikke alene kan skyldes f.eks. foraeldrenes uddannelsesniveau el-
ler kulturelle baggrund. Der er med stor sandsynlighed en sammenhang med kva-
litetsforskelle mellem dagtilbuddene.

De forskelle i bgrns sproglige feerdigheder mellem dagtilbuddene, som vises i figur
14, ma betragtes som opsigtsvaekkende store. Som det blev vist i tabel 15, sa er
normalprogressionen i sproglige faerdigheder, fra bgrn er 4, til de er 5 ar ved T4 og
T5, i gennemsnit 63 point i Kolding Kommune. Det betyder, at der her er flere dag-
tilbud, hvor gennemsnittet af 4-arige har bedre sproglige feerdigheder end gen-
nemsnittet af 5-arige i nogle af de dagtilbud, som scorer lavest. Det er vigtigt, at et
resultat som dette giver anledning til, at dagtilbuddene i Kolding Kommune far
mulighed for at diskutere og analysere disse forskelle og variationer, og at man far
drgftet og delt viden om, hvordan arbejdet med bgrns sproglige feerdigheder fo-
regar i praksis i det enkelte dagtilbud. Malet er, at de dagtilbud, som her scorer
lavest, far en mulighed for at laere af dagtilboud med mere succesfuld praksis.

| figur 15 har vi analyseret udviklingen fra T4 til T5 for det enkelte dagtilbud ift.
bgrnenes sproglige faerdigheder. | figuren er hver prik et dagtilbud. De dagtilbud,
som ligger til hgjre for den vertikale akse, har haft en positiv udvikling uafthaengigt
af udgangspunktet ved T4 i 2021.

Hgjt udgangspunkt Hgjt udgangspunkt
Tilbagegang Fremgang
o
o
o P o
ge % .o o0
o o ¢ o ¢
'.. |
o
L
o
o
o o
i o
Lavt udgangspunkt Lavt udgangspunkt
Tilbagegang Fremgang

Figur 15: Udvikling i bgrns sproglige feerdigheder fra T4 til T5 i det enkelte dagtilbud

| forhold til figur 15, sa er det seerligt vigtigt at papege, at flere af dagtilbuddene,
som scorede lavt ved T4 pa spgrgsmalsomradet om bgrns sprog, har haft en stor
fremgang. Dette understreger, at det er muligt at forbedre kvaliteten i dagtilbud-
denes paedagogik, selvom udgangspunktet ikke er det bedste. Her er det saledes
muligt for andre dagtilbud, som scorer lavt, at lzere af dem, som har haft en god
udvikling pa trods af, at det kvalitative udgangspunkt var udfordrende.
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Motorik og fysisk aktivitet

Bgrns leering om deres krop, sanser og bevaegelsesmuligheder er af afggrende
betydning for deres motoriske, emotionelle og kognitive udvikling. | den styrkede
padagogiske laereplan arbejdes der derfor bl.a. med bgrnenes motorik og fysiske
aktivitet gennem laereplanstemaet krop, sanser og bevaegelse (Bgrne- og Under-
visningsministeriet, 2018). | kortleegningsundersggelsen vurderer barnets kon-
taktpaedagog barnet pa en raekke omrader, der omhandler motorik og fysisk akti-
vitet sdsom barnets evne til at cykle, sla kolbgtte, gynge, holde balancen osv. Det
er vigtigt her at praecisere, at der er tale om vurderinger, der ikke gar pa finmoto-
rik som at klippe, tegne mv., hvilket ogsa er vigtigt.

Tabel 16 viser, at der er en svag signifikant fremgang pa 0.09 standardafvigelse
(Cohens D.) fra T1 til TS i forhold til motorik og fysisk aktivitet.

T1 1708 3,54 0,55 0,09 P =0,002
T5 1845 3,59 0,53

Tabel 16: Udvikling i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. barns motorik og fysiske
aktivitet, T1 og T5

| figur 16 vises variationen mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune inden for
omradet bgrns motorik og fysiske aktivitet.
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Figur 16: Bgrns motorik og fysiske aktivitet - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune,
5

Som figuren viser, sa er der ogsa store forskelle mellem dagtilouddene i Kolding
Kommune, hvad angdr bgrns motoriske feerdigheder og deres fysiske aktivitet.
Mellem flere af dagtilouddene er forskellen mere end en standardafvigelse (100
point). Dette ma betragtes som opsigtsvaekkende store forskelle pa udviklingsom-
radet motoriske faerdigheder og fysisk aktivitet. Dette kan tyde pa3, at bgrn i nogle
dagtilbud bliver mere motorisk udfordret end bgrn i andre dagtilbud.
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Som pa de fleste leerings- og udviklingsomrader er bgrn afhaengige af at blive mgdt
med bade forventninger, udfordringer og stgtte, og det kan se ud som om, at nogle
dagtilbud er dygtigere end andre til dette. Motoriske feerdigheder er ligesom
sproglige og sociale feerdigheder dermed ikke kun et udtryk for genetiske forud-
satninger og forhold i hjemmet, det har ogsa en sammenhang med padagogiske
aktiviteter og lzeringsmiljget i dagtilbuddene. Der kan derfor med fordel vidende-
les mellem dagtilbuddene i forhold til dette vigtige omrade.

Et andet vigtigt opmaerksomhedspunkt i det enkelte dagtilbud kunne ligeledes
veere, hvorvidt der i det fysiske laeringsmiljg inde og ude er legeomrader med mu-
lighed for bevaegelse og fysisk aktivitet. Dette kan bade handle om de tilgengelige
arealer og materialer og om de forventninger, som stilles til deltagelse i forskellige
rum og zoner. Ligeledes kan det handle om bgrnenes motoriske forudsaetninger
og praeferencer i forhold til de fysiske aktiviteter, de har mulighed for at indga i
som en del af deres dagtilbudshverdag (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021).

Forskelle mellem drenge og piger

| dagtilbudslovens § 7 praeciseres det, at ‘dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv’
(Dagtilbudsloven, 2024). Formalet geelder alle bgrn, og derfor er det ogsa inte-
ressant at se pa, om der ved T5, i forhold til dette, er forskelle mellem drenge og

piger.

| dette afsnit er der inden for de 4-5-6-ariges egne vurderinger og kontaktpaeda-
gogernes vurderinger af bgrnenes forskellige feerdigheder derfor analyseret for-
skelle mellem drenge og piger pa vigtige omrader. Disse omrader er trivsel, gen-
kendelse af bogstaver, sociale faerdigheder, motorik og fysisk aktivitet, relation
barn-voksen, samt kommunikation og sprog.

| tabel 17 vises forskelle i gennemsnit og standardafvigelse i svar mellem drenge
og piger ved T5.

Dreng 942 3,70 0,43 0,09 P =0,028
Pige 872 3,75 0,35

Tabel 17: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers trivsel,
5

Som det fremgar af tabellen, sa ligger gennemsnittet ved T5 for bade piger (3,75)
og drenge (3,70) hgjt pa en skala fra en til fire indenfor trivsel. Pigerne scorer imid-
lertid noget hgjere end drengene, og de har ogsa en mindre spredning i deres svar
(standardafvigelsen). Selvom forskellen er lille (Cohens d = 0,09), er den signifi-
kant, men forskellen er af lille betydning, og det vigtigste fund er her, at bade
drenge og piger trives godt dagtilbuddene i Kolding.

| figur 17 er forskellen mellem de 4-5-6-arige drenge og pigers trivsel vist i forhold
til den fgrste kortleegning i efteraret 2016 (T1) og den femte i efteraret i 2023 (T5).
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Figur 17: Forskelle mellem drenge og pigers trivsel, T1 og T5

Som det fremgar af figuren, sa har forskellene mellem drenge og piger veeret sta-
bile fra T1 til T5, samtidig med at udviklingen har vaeret svagt positiv inden for
trivsel for bade drenge og piger. Derudover er det vigtigt at understrege, at dagtil-
buddene i Kolding pa dette omrade scorer bedre end gennemsnittet af andre kom-
muner (500 point)3, bade for drenge og piger.

Genkendelse af bogstaver

Forskelle mellem drenge og piger er ogsa undersggt i forhold til de 4-5-6-arige
bgrns genkendelse af bogstaver. | tabel 18 vises forskelle i gennemsnit og stan-
dardafvigelse mellem drenge og piger i forhold til bogstavgenkendelse ved T5.

Antal Gennemsnit St.a. Cohens d Sig.
Dreng 941 0,50 0,40 0,10 P = 0,005
Pige 870 0,54 0,39

Tabel 18: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers genken-
delse af bogstaver, T5

Som det fremgar af tabellen, sa er der en lille forskel mellem de 4-5-6-arige drenge
og piger i deres genkendelse af bogstaver. Forskellen er signifikant og viser, at pi-
gerne genkender bogstaver en smule bedre end drengene. Udtrykt i standardafvi-
gelse er forskellen 0,10 (Cohens d.), hvilket er en lille forskel.

| figur 18 er forskellen mellem de 4-5-6-arige drenge og pigers genkendelse af bog-
staver vist i forhold til T1 og T5.

131 figuren er 500 point pd alle omraderne det samlede resultat for alle seks kommuner ved den fgrste
kortlaegningsundersggelse (T1).
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Figur 18: Forskelle mellem drenge og piger ift. genkendelse af bogstaver, T1 og T5

Som det vises i figuren, sa er forskellen mellem drenge og piger i genkendelse af
bogstaver en smule stgrre ved T5, end den var ved den fgrste kortlaegning i 2016
(T1). Denne stigning i forskellen er imidlertid sa lille, at den ikke er af betydning.

Som beskrevet tidligere, er omradet genkendelse af bogstaver vigtigt bl.a. i forhold
til bgrnenes sproglige udvikling, ligesom dette omrade sammen med det at udvikle
nysgerrighed over for tal, mgnstre, former mv., ogsa er med til at understgtte, at
bgrnene er bedst muligt forberedt pa at begynde i skole (Bgrne- og Undervisnings-
ministeriet, 2018). Gennemsnittet pa omkring 0,5, som opnas her, er et udtryk for,
at bgrnene i gennemsnit genkender ca. hvert andet bogstav, og dermed er det
noget, som der fremadrettet kan arbejdes aktivt med for bade drenge og piger (jf.
tabel 18).

Sociale feerdigheder

| kortleegningen far de 4-5-6-arige bgrn vurderet deres sociale faerdigheder af kon-
taktpaedagogerne i dagtilbuddene, og i analysen i tabel 19 er forskellene mellem
drenge og piger ved T5 vurderet. | tabellen er disse forskelle fremstillet via det
samlede gennemsnit og standardafvigelse.

Dreng 961 2,96 0,63 0,37 P <0,001
Pige 882 3,19 0,57

Tabel 19: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers sociale
feerdigheder, T5

Som tabellen viser, sa er der er forskelle mellem drenge og piger i forhold til deres
sociale feerdigheder, bade pa gennemsnitsscoren og pa standardafvigelsen (Co-
hens d). Forskellen er 0,37 standardafvigelse, hvilket ma betragtes som en relativ
stor forskel. Desuden er der en stgrre variation (standardafvigelse) i drengenes so-
ciale faerdigheder end i pigernes, hvilket er et udtryk for, at der er flere drenge med
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svage sociale feerdigheder end piger. Det er vigtigt at papege, at sociale feerdighe-
der er vurderet af paedagogerne i dagtilbuddene, og at forskelle imellem drenge
og piger her er langt stgrre, end nar bgrn vurderer deres egen trivsel.

| figur 19 er forskellen mellem de 4-5-6-arige drenge og pigers sociale faerdigheder
vist i forhold til T1 og T5.
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Figur 19: Forskelle mellem drenge og piger ift. sociale kompetencer, T1 og T5

Figuren viser, at forskellen mellem drenge og piger i forhold til sociale faerdigheder
er stabil fra T1 til T5. Det positive er her desuden, at der for bade drengene og
pigerne har vaeret en vis fremgang i forhold til sociale feerdigheder. Ligeledes skal
det naevnes, at der er meget gode scorer for bade drenge og piger, og det tyder
pa, at de fleste bgrn i Kolding Kommune udvikler gode sociale feerdigheder.

Motorik og fysisk aktivitet
| tabel 20 vises forskellen i gennemsnit og standardafvigelse mellem de 4-5-6-arige
drenge og piger og deres motoriske faerdigheder og fysisk aktivitet ved T5.

Dreng 956 3,57 0,54 0,10 P=0,023
Pige 878 3,62 0,52

Tabel 20: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers motorik
og fysisk aktivitet, T5

Tabellen viser, at der er en lille, men signifikant forskel mellem de 4-5-6-arige
drenge og pigers motoriske faerdigheder og fysiske aktivitet. Som pa de gvrige om-
rader er det pigerne, som har den hgjeste score. Vurderingen af motoriske faerdig-
heder handler bade om grov- og finmotoriske forhold, og saledes er det maske
ikke sa maerkeligt, at pigerne bliver vurderet til at have bedre motoriske faerdighe-
der.

| figur 20 er forskellen mellem de 4-5-6-arige drenge og pigers motoriske feerdig-
heder og fysiske aktivitet vist i forhold til T1 og T5.
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Motorik og fysisk aktivitet
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Figur 20: Forskelle mellem drenge og piger ift. motorik og fysisk aktivitet fra T1 — T5

Figuren viser, at der har veeret en klar positiv udvikling for szerligt drengene i
perioden fra den fgrste til den sidste kortlaegning i henholdsvis 2016 (T1) og 2023
(T5). Dette tyder pa, at drengenes feerdigheder nu er klart bedre end tidligere.
Hvad dette kan have en sammenhang med, er vigtigt at drgfte. Desuden er ogsa
pigernes motoriske feerdigheder blevet vurderet til at vaere noget bedre end tidli-
gere (T1). Samlet set er det et meget positivt fund ved denne seneste kortlaeg-
ningsundersggelse (T5).

Relation barn - voksen

| tabel 21 vises gennemsnittet og standardafvigelsen for henholdsvis de 4-5-6-
arige piger og drenges vurderinger af deres relation til de voksne i dagtilbuddene
ved T5.

Antal Gennem- Std.afvigelse Cohens Sig.
snit d
Dreng 941 3,79 0,34 0,17 P < 0,001
Pige 872 3,84 0,28

Tabel 21: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers relation
til dagtilbuddets voksne, T5

Tabellen viser, at gennemsnitsscoren er meget hgj for bade drenge og piger, og at
bade drenge og piger oplever omsorgsfulde voksne i dagtilbuddet, som kan lide
dem, og som de er trygge ved. Der er imidlertid en lille signifikant forskel mellem
drengene og pigerne (0,17 standardafvigelse) foruden en stgrre variation i dren-
genes vurdering (standardafvigelse) end i pigernes. Forskellen er dog lille og bgr
ikke tilleegges nogen seerlig betydning, eftersom scoren er hgj og positiv for bade
drenge og piger.

| figur 21 vises udvikling i relation til voksne for drenge og piger fra T1 til T5.
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Figur 21: Forskelle mellem drenge og piger ift. relationer mellem barn og voksen fra T1 til T5.

Som det ses i figuren, er forskellene mellem drenges og pigers relation til de
voksne stabil fra T1i 2016 til T5 i 2023, men for begge kgn har den udviklet sigien
positiv retning.

Kommunikation og sprog
| tabel 22 vises forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. de 4-5-
6-arige drenge og pigers sproglige feerdigheder.

Dreng 961 3,06 0,75 0,29 P <0,001
Pige 882 3,25 0,72

Tabel 22: Forskelle i gennemsnitsresultater og standardafvigelse ift. drenge og pigers sproglige
feerdigheder, T5

Resultaterne i tabellen indikerer, at der er en signifikant og relativ klar forskel mel-
lem drengenes og pigernes sproglige feerdigheder ved kortleegningsundersggelsen
i efteraret 2023 (T5). Cohens d pa 0,29 udggr naesten et halvt ars forskel i sproglige
faerdigheder, det vil sige, at drengene ligger et halvt ar efter pigerne. Et fund som
dette bgr fremadrettet give anledning til en diskussion om, hvordan drengenes
sproglige feerdigheder kan stimuleres mere i dagligdagen i dagtilbuddet.

Bgrn treeder fra fgdslen ind i et sprogmiljg, og de er fra begyndelsen afhangige af
at de mgder voksne, forzeldre og andre familiemedlemmer, som inddrager dem i
sproglige samspil. Al lzering - ikke mindst sprogtilegnelse afhaenger af gode, trygge
relationer mellem voksne og bgrn. Dagtilouddets personale og ledelse indgar i
denne vigtige opgave (Gjems, 2017).

Da variationen i drengenes sproglige feerdigheder er noget stgrre end hos pigerne,
og gennemsnitsfaerdighederne lavere, er der relativt mange drenge med svage
sproglige feerdigheder. Disse drenge vil hgjst sandsynligt fa store lzeringsmaessige
udfordringer, nar de skal lzere at laese, skrive og regne i skolen, fordi de har en lav
begrebsforstaelse. Derfor bgr dette veere et szerligt opmaerksomhedspunkt i dag-
tilbuddene.

Figur 22 viser forskellene mellem drenge og piger ift. sproglige feerdigheder fra T1
til T5.
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Figur 22: Forskelle mellem drenge og piger ift. sproglige feerdigheder fra T1 til T5.

Ud fra figuren ser vi, at forskellene mellem drenges og pigers scorer pa dette om-
rade er relativ stabile i perioden fra den fgrste kortlaegningsundersggelse i 2016
(T1) til den femte i 2023 (T5).

Korrelationer

| dette afsnit preesenteres korrelationsanalyser for at se pa sammenhange mellem
barnets vurdering og kontaktpadagogens vurdering af barnet pa en rakke cen-
trale omrader. Korrelationer udtrykkes i tal fra 0,00 til 1,00 nar de er positive. Nar
vi er i det paedagogiske omrade, kan vi sige, at korrelationer under 0,30 er svage,
mellem 0,30 og 0,50 er rimelig steerke, og over 0,50 er meget staerkt. Det er vigtigt
at understrege, at korrelationer er ssmmenhange mellem to variabler, og de er
ikke udtryk for et arsagsforhold.

| tabel 23 vises korrelationer pa en raekke udvalgte omrader ift. de 4-5-6-arige-
bgrns trivsel, leering og udvikling ved T5.

Trivsel Relation Sociale Kommunika- Motorik

barn - ferdighed. tion og sprog  og fysisk
voksen aktivitet
1
Relation barn ,538**
— voksen
Sociale ,111%* ,202** 1 ,625%* ,A46%*
ferdigheder
Kommunika- -,003 ,114** ,625%** 1 ,464%*
tion og sprog

Motorik og ,016 ,101** ,A46%* ,A464%* 1
fysisk
aktivitet

** Korrelationen er signifikant pa 0,001-niveau (2-tailed)

Tabel 23: Korrelationer pd en raekke udvalgte omrdder ift. de 4-5-6-Grige bgrns trivsel, leering
og uadvikling, T5
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Tabel 23 viser, at der er en meget steerk sammenhang (0,54) mellem bgrnenes
trivsel i dagtilbuddet og den relation, de har til voksne. Dette understreger, hvor
betydningsfulde de voksne i dagtilbuddet er for, hvordan bgrnene har det i hver-
dagen. Desuden er der ogsa en meget staerk sasmmenhang mellem bgrnenes mo-
toriske og sociale feerdigheder ifglge kontaktpaedagogernes vurdering. Det kan for-
klares ved, at nar bgrn er motorisk og fysisk aktive, vil det ogsa indebaere social
interaktion. Det betyder, at der udvikles sociale feerdigheder gennem det motori-
ske, og at bgrn lzerer motoriske faerdigheder, nar de indgar i sociale samspil med
andre bgrn.

Ligeledes er der ogsa en meget staerk sammenhaeng mellem bgrnenes sproglige
og sociale faerdigheder (0,62). Dette viser, at bgrn, som fungerer godt socialt, ogsa
har gode sproglige faerdigheder og dermed, at sproglige feerdigheder lzeres i socialt
samspil med andre og modsat, at sproglige faerdigheder er vigtige for social delta-
gelse. Som en konsekvens af dette bgr dagtilbuddene bidrage til, at der skabes
flest mulige sociale situationer mellem bgrn, hvor sproget bruges aktivt. Dette vil
geelde bade for leg og mere voksenstyrede paedagogiske aktiviteter.

Selvom der kun er svage og tilsyneladende betydningsl@gse korrelationer mellem
bgrns vurderinger af deres trivsel og relation til voksne og kontaktpaedagogernes
vurderinger af bgrns kompetencer, er dette et interessant fund. Disse korrelatio-
ner fra 0,00 til 0,11 er udtryk for, at b@rns trivsel og deres relationer til voksne ikke
har nogen sammenhang med, hvilke kompetencer de har sprogligt, socialt eller
motorisk.

Dette kan betragtes som et udtryk for, at dagtilouddene i Kolding Kommune er
staerkt inkluderende. Det er ikke bgrns kompetencer, som afggr, om de trives eller
hvilke relationer, de har til voksne. Dette er en kvalitet ved dagtilbud, som det er
vaesentligt at opretholde og videreudvikle. Det indikerer ogsa, at de voksne i dag-
tilbuddene i Kolding Kommune generelt lykkes med at etablere gode relationer til
bgrn helt uafthaengigt af deres forudsaetninger og sproglige, sociale og motoriske
faerdigheder. Dette er et vigtigt fund, der peger pa, at man i Kolding Kommunes
dagtilbud generelt er kommet langt med realiseringen af intentionerne i den styr-
kede paedagogiske lzereplan (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).
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Kapitel 4: Foraeldrene

Et godt samarbejde mellem dagtilbud og hjem og dermed foraeldresamarbejde
fremhaeves bade i dagtilbudsloven og i den styrkede paedagogiske leereplan, hvor
fokus er pa, at samarbejde mellem foreeldre og dagtilbud kan styrke barnets laering
og udvikling (Dagtilbudsloven, 2024; Bgrne- og Socialministeriet, 2018). Nar sam-
arbejdet mellem dagtilbuddet og barnets foraeldre fungerer godt, sa rapporteres
der ofte om et lavere niveau af adfeerdsvanskeligheder, angst, savel som en bedre
sprogudvikling og leering hos barnet, ligesom barnet ogsa er bedre forberedt pa
skolestart (Arnold et al., 2008; Halgunseth et al., 2009).

| kortlaegningen har foreeldrene i dagtilbuddene bl.a. svaret pa fem spgrgsmal, der
omhandler information mellem dagtilbud og hjem. Foraeldrene har her svaret pa
spgrgsmal om, hvordan der i institutionen informeres til den samlede foraeldre-
gruppe f.eks. gennem opslag, billeder, Intra, Aula el.lign. Foreeldrene har ligeledes
skullet svare pa spgrgsmal om information og kommunikationen mellem dem og
personalet ift. deres barns trivsel, lzering og udvikling.

Derudover har foraldrene svaret pa syv spgrgsmal, der omhandler deres ople-
velse af kvaliteten af det peedagogiske indhold og aktiviteter. Disse spgrgsmal har
bl.a. omhandlet graden af planlagte aktiviteter, arbejdet med paedagogiske mal,
samt hvilke typer af aktiviteter, det er muligt for bgrnene at deltage i. Desuden har
foraeldrene svaret pa syv spgrgsmal i forhold til, hvor tilfredse de er med det tilbud,
deres barn er i. Disse spgrgsmal omhandler foraeldrenes vurdering af, om institu-
tionen er praeget af god ledelse, samt en faelles kultur for hvad der er god praksis,
om det paedagogiske personale er engageret og arbejder malrettet med bade lae-
ring og bgrnenes trivsel, og om de som forzeldre generelt er tilfredse med dagtil-
buddet. Foraeldrene har her vurderet udsagn pa en skala fra 1 til 4, hvor 1 = al-
drig/sjeeldent, 2 = af og til, 3 = ofte og 4 = meget ofte.

Som beskrevet tidligere i kapitel 2, sa er svarprocenten i foreeldreundersggelsen
ved T5 meget god set i forhold til sammenlignelige undersggelser. Dette er sand-
synligvis resultatet af et godt arbejde i dagtilbuddene for at fa hentet besvarelser
ind og for et steerkt engagement hos forzldrene.

Udvikling i foreeldrenes vurderinger over tid
| tabel 24 er en oversigt, der viser udviklingen i Kolding Kommunes scorer pa 500-
pointsskalaen, nar vi sammenligner med de gvrige kommuner, som var med i den
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forst kortlaegning i PLF-dagtilbud (T1), indenfor de tre fokusomrader for samar-
bejde med foraeldre. Det vil sige, beregningsgrundlaget for 500-point er her som
de gvrige kommuner scorede ved T1i 201514.

501 514 512 530 541
508 522 521 528 537
515 518 520 529 528

Tabel 24: Oversigt over udviklingen i Kolding Kommune ift. foraeldrenes tilfredshed ift. samar-
bejdet med dagtilbuddet

Tabellen viser, at der har veeret en positiv udvikling i foraeldrenes vurdering af sam-
arbejdet, indhold og aktiviteter, og tilfredsheden med dagtilbuddet i Kolding Kom-
mune gennem hele perioden fra T1 til T5. Det er et vaesentligt fund, som bgr med-
taenkes, nar der senere foretages en sammenligning mellem de forskellige
dagtilbud i kommunen. Det vil sige, at foraeldrenes vurderinger er gennemgaende
positive i forhold til kvaliteten i dagtilbuddene, og at der derfor ikke ngdvendigvis
er en lav score for et dagtilbud, som scorer noget under gennemsnittet for kom-
munen. Samlet set er der al mulig grund til at anerkende dagtilbuddene i Kolding
for gode resultater inden for dette omrade.

De positive resultater i foreeldredelen af kortlaegningsundersggelsen underbygges
desuden af en national undersggelse af foraldretilfredshed i dagtilbud fra 2022,
hvor Kolding Kommune ogsa var blandt de kommuner, der scorer hgjest pa dette
omrade (Indenrigs- og boligministeriet, 2022).

Tilfredsheden hos forzldrene til de yngste bgrn

Dette afsnit omhandler tilfredsheden hos foraeldrene til de yngste bgrn. Mere kon-
kret vil tilfredshed med indholdet i og samarbejdet med dagtilbuddene hos forael-
drene til de yngste bgrn (0-3-arige) blive preesenteret. Derefter fglger et lignende
afsnit, der omhandler foraeldrene til de 4-5-6-arige.

For resultaterne praesenteres, er det vigtigt at ggre opmaerksom pa, at 500 point i
de figurer, som her praesenteres, er beregnet ud fra, at det er gennemsnittet ved
T5. Dvs. det er her ikke beregnet ud fra, at gennemsnittet inden for f.eks. informa-
tion i tabel 24 ovenfor viser 541 point. Vi kan derfor sige, at for alle dagtilbud in-
denfor foraeldres vurdering af information gaelder det, at scoren er 41 point hgjere
end gennemsnittet af et stort antal dagtilbud i Danmark.

Med den styrkede paedagogiske lareplan har samarbejdet mellem dagtilbud og
hjem faet en ny og fremtraedende rolle. Et godt samarbejde mellem dagtilbud og
hjem kvalificerer bade det psedagogiske personales og foreeldres indsigt i barnets
liv, og det gger opmaerksomheden omkring barnets perspektiver. Den Igbende di-

14
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alog og udveksling af viden mellem det padagogiske personale og barnets forael-
dre i afleverings- og hentesituationen er f.eks. vigtigt i forhold arbejdet med at
skabe sammenhang mellem hjem og dagtilbud og opbygge en tillidsfuld relation.
Ligeledes er de individuelle foraeldresamtaler, feellesarrangementer, samt digitale
og analoge kommunikationsformer som Intra, tavler mv., en vigtig del af dagtilbud-
dets arbejde med information (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021).

| figur 23, der omhandler tilfredsheden med dagtilbuddets information blandt for-
xldrene til de yngste bgrn, mangler der information fra nogle dagtilbud. Det skyl-
des, at data med faerre end syv informanter ikke praesenteres jf. Datatilsynets be-
stemmelser om anonymitet. Desuden har flere af dagtilbuddene et lavt antal af
informanter, og derfor ma resultaterne tolkes med forsigtighed, fordi fejlkilderne
kan veere store. | figuren er 500 point, som tidligere beskrevet, gennemsnittet for
alle dagtilbud ved T5 i Kolding Kommune.

Information 0-3-arige

600
580
560
540
520
500
480
460
440
420
400

Figur 23: Foreaeldrene til de 0-3-drige bgrn og deres tilfredshed med informationen mellem dag-
tilbud og hjem - variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Det spgrgsmalsomrade om information, som resultaterne i figuren henviser til,
omhandler, hvordan foraeldrene oplever informationen fra dagtilbuddet om bade
aktiviteter og deres eget barns udvikling. Som figuren viser, sa er der her relativ
stor variation mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune. Forskellen mellem det
dagtilbud, hvor foraeldrene scorer hgjest, og det dagtilbud, hvor foraeldrene scorer
lavest, er 1,5 standardafvigelse. Denne forskel indebaerer, at nogle dagtilbud er
bedre til at informere foraldrene end andre. Det betyder, at der er mange forzel-
dre til de yngste bgrn, der i hgj grad er tilfredse med den information, de far fra
det dagtilbud, deres barn gar i, men at der ogsa er foraldre, som har en lidt anden
oplevelse. Det er dog vigtigt at pointere, at dette er ikke udtryk for, at de generelt
er utilfredse, da gennemsnitsscoren i Kolding er hgj.

Spgrgsmalet i kortleegningsundersggelsen, hvor foraeldrene ved T5 scorer lavest,
omhandler, hvordan personalet informerer dem om, hvordan dagtilbuddet arbej-
der med deres barn i forhold til de paedagogiske laereplaner. | den enkelte institu-
tion, savel som mellem institutioner og pa kommunalt niveau, er det derfor ogsa
fremadrettet vigtigt at diskutere, hvordan information til foreeldre kan se ud og
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foregd som en del af arbejdet med den styrkede padagogiske leereplan. | den for-
bindelse er det ogsa essentielt at have for gje, at information til foraeldre ogsa er
en differentieringsopgave, hvor dagtilbuddet ogsa ma indtaenke foreeldrenes gn-
sker og forudsaetninger (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018, s. 24).

Figur 24 omhandler tilfredsheden med dagtilbuddet blandt foraeldrene til de yng-
ste bgrn. Her er der ogsa nogle dagtilbud, hvor vi ikke kan vise resultatet af hensyn
til Datatilsynets bestemmelser om anonymitet. Desuden har flere af dagtilbud-
dene et lavt antal af informanter, og derfor ma resultaterne tolkes med forsigtig-
hed, fordi fejlkilderne kan veaere store.

Tilfredshed med dagtilbuddet 0-3-arige
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Figur 24: Foreaeldrene til de 0-3-drige bgrn og deres tilfredshed med dagtilbuddet - variation
mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Fokusomradet tilfredshed med dagtilbuddet handler om, hvor tilfredse foreel-
drene er med det paedagogiske tilbud og de aktiviteter, deres barn deltager i. |
Kolding Kommune er gennemsnitsscoren ved T5 hgj pa dette spgrgsmalsomrade.
For hele kommunen varierer gennemsnitsscorerne pa enkeltspgrgsmalene inden
for spgrgsmalsomradet om foraeldretilfredshed fra 3,10 til 3,59. Dette ma betrag-
tes som meget gode scorer, og det betyder, at foraeldrene til de 0-3-arige bgrn er
godt tilfredse med institutionernes paedagogiske arbejde generelt og i forhold til
deres eget barn.

Som figur 24 viser, er der dog ogsa variationer mellem foraeldrenes tilfredshed,
bade i det enkelte dagtilbud og dagtilbuddene imellem. Figur 24 viser forskellene
mellem de dagtilbud, som scorer hgjt, og de dagtilbud, hvor foraeldrene til de yng-
ste bgrn er mindre tilfredse med dagtilbuddet. Forskellen mellem det dagtilbud,
som scorer hgjest, og det, som scorer lavest, er ca. 1,5 standardafvigelse (147 po-
int), hvilket stadig ma betragtes som relativt markant. Samtidig er det vigtigt at
understrege, at i nogle dagtilbud er der, som beskrevet, fa foreldre, som har be-
svaret spgrgsmalene ved T5. Her vil nogle meget tilfredse foraeldre eller nogle lidt
utilfredse foreeldre have stor indvirkning pa gennemsnitsresultatet.

Indenfor foraeldrenes vurderinger af samarbejdet med dagtilbuddet for de yngste
bgrn er det ogsa veerd at bemaerke, at det er nogle af de samme dagtilbud, som
scorer hgjt og lavt pa alle tre fokusomrader. Dette indikerer, at de dagtilbud, som
gennemgaende er dygtige til at informere og veere i dialog med foraeldrene, med
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fordel kunne dele viden/gode erfaringer fra deres praksis med de gvrige dagtilbud.

Tilfredsheden hos foraldrene til de =ldste bgrn

Dette afsnit omhandler tilfredsheden hos foraeldrene til de sldste bgrn. Mere kon-
kret vil tilfredshed med indholdet i og samarbejdet med dagtilbuddene hos forzel-
drene til de zldste bgrn (4-5-6-arige) blive preesenteret.

Information 4-5-6-arige
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Figur 25: Foreeldrene til de 4-5-6-Grige bgrn og deres tilfredshed med informationen mellem
dagtilbud og hjem — variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Figur 25 viser, at ved T5 er gennemsnittet for tilfredsheden med den information,
man far fra dagtilbuddene, hos foreeldrene til de sldste bgrn gennemgaende hgj.
Dette gennemsnit er 500 point i figuren ovenfor. Det understreger, at foraeldrene
til de zeldste bgrn i Kolding Kommunes dagtilbud oplever, at dagtilbuddene giver
god information, men som figur 25 ogsa viser, er der ved forzeldrene til de stgrre
b@rn ogsa en relativ stor variation i foraeldrenes tilfredshed indenfor spgrgsmals-
omradet information fra dagtilbuddet.

| figuren er variationen mellem det dagtilbud, som scorer hgjest, og det, som sco-
rer lavest, naesten 1,5 i standardafvigelse (155 point). Dette er omtrent den samme
forskel, som vi finder i vurderingerne fra foraeldrene til de mindste bgrn. Det er
vigtigt at diskutere og analysere, hvordan de dagtilbud, der scorer lavt pa dette
omrade, fremadrettet kan forbedre deres praksis, samt hvordan de kan lzere af de
dagtilbud, der Iykkes med denne vigtige opgave.

Pa enkeltspgrgsmal er foreeldrene mest tilfredse med den information, de far gen-
nem opslag og billeder, og de er mindre tilfredse med den information, de far di-
rekte om deres eget barns udvikling. Det er sandsynligvis ogsa et udtryk for, at det
er mere enkelt at give en generel information gennem billeder end f.eks. at kom-
munikere tydeligt og praecist med foraeldrene om deres barns udvikling og lzering.

Ud fra foraeldrenes vurderinger af dagtilbuddets paedagogiske indhold og aktivite-
ter, kan det se ud til, at dagtilbuddene er bedre til at udvikle planer for paedagogisk
indhold og aktiviteter, end de er til at informere om, hvordan de gennemfgrer
disse aktiviteter i hverdagen.
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Tilfredshed med dagtilbuddet 4-5-6-arige
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Figur 26: Foraeldrene til de 4-5-6-Grige bgrn og deres tilfredshed med dagtilbuddet — variation
mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Ved vurderingerne af den generelle tilfredshed med dagtilbuddet hos foraeldrene
til de zeldste bgrn er det en positiv vurdering, som vises i figur 26. | gennemsnit
scorer foreeldrene samlet 3,30 pa spgrgsmalene pa en skala fra et til fire. Dette
indikerer, at foreeldrene i Kolding Kommune gennemgaende er tilfredse med det
dagtilbud, de har deres barn i, og at der er mange dagtilbud, som bliver vurderet
meget positivt af foraeldrene. Foraeldrene giver udtryk for, at personalet er enga-
gerede, at de arbejder malrettet i forhold til deres bgrn, og at der er en god ledelse
af institutionerne.

Figur 26 viser imidlertid ogs3, at der er variation mellem dagtilbuddene. Forskellen
mellem de tre dagtilbud, hvor foraeldrene er mest tilfredse, og de tre dagtilbud,
hvor de er mindst tilfredse, er pa 2,1 standardafvigelse (214 point). En sadan for-
skel ma betragtes som meget stor og give grundlag for refleksion, saerligt i de dag-
tilbud som scorer lavt. Ligeledes er der ved vurderingerne pa dette omrade hos
foraeldrene til de &ldste bgrn nogle dagtilbud, som vurderes hgjt pa alle tre om-
rader, og andre dagtilbud hvor vurderingerne er gennemgaende lave pa alle tre
omrader. Det er udtryk for, at nogle dagtilbud i Kolding Kommune sandsynligvis
har en gennemgaende god praksis for dialog med foraeldrene samtidig med, at de
har et padagogisk tilbud af en relativ god kvalitet ifglge foraeldrenes vurdering.
Disse dagtilbud bgr identificere og opretholde deres gode praksis. Samtidig er det
tydeligt, at de dagtilbud, som scorer lavt i foraeldrenes vurderinger, bgr leere af de
dagtilbud, som har en god praksis.

De variationer, som vises i de forskellige figurer over forskelle mellem dagtilbud,
kan ikke vaere et udtryk for tilfaeldigheder. Nar nogle dagtilbud gennemgaende kla-
rer sig godt pa alle fokusomraderne, og andre bliver vurderet lavt af foraldrene
pa samarbejde og tilfredshed, ser det ud til, at foraeldrenes oplevelse af det tilbud,
deres barn far i Kolding Kommune, i for stor grad er afhaengig af, hvilket dagtilbud
barnet gari.
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En sammenligning af tilfredsheden hos foreldrene til de yngste og de

®ldste bgrn
Tabel 25 viser, at gennemsnitsresultaterne for bade de yngste og de aldste bgrn
er gode, fra 3,16 til 3,37 pa en skala fra 1 til 4.

N Gen.snit Std.af. N Gen.shit Std.af.
1289 3,16 ,650 1553 3,20 ,605
1287 3,37 ,545 1550 3,28 ,553

Tabel 25: Sammenligning mellem gennemsnitsresultater og standardafvigelse for foreeldrene
til de 0-3-Grige og 4-5-6-drige bgrn; T5

Tabellen viser ogsa, at der gennemgaende er relativ lille forskel mellem de to grup-
per af foraeldre. Desuden er ogsa variationen mellem foraeldrene (standardafvigel-
sen) omtrent lige stor inden for begge foraeldregrupper. Standardafvigelsen mel-
lem 0,55 0g 0,65 pa en skala fra en til fire er imidlertid et udtryk for, at der i Kolding
Kommune er foraeldre, som er mere tilfredse med deres barns dagtilbud end gen-
nemsnittet, men ogsa at der er foraeldre, som klart er mindre tilfredse.

Forazldrene til de yngste bgrn er lidt mere tilfredse med dagtilbuddet, end forzel-
drene til de xldste bgrn er. Gennemsnitsscoren er henholdsvis 3,37 for de yngste
bgrn og 3,28 for de xldste bgrn, hvilket udggr en forskel pa 0,17 standardafvigelse.
Det er en lille forskel, men samtidig er det positivt, at foraeldrene til de mindste
barn scorer relativt hgjt, fordi mange har vaeret bekymret for tilbuddet til de yng-
ste i dagtilbuddet. Dette fund viser, at foraeldrene til de mindste bgrn gennemga-
ende er tilfredse og lidt mere tilfredse end foraeldrene til de eldste bgrn i dagtil-
buddene.
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Kapitel 5: Personalet

Det paedagogiske personale i dagtilbud er den medarbejdergruppe, som er tettest
pa den paedagogiske praksis og dermed den psedagogiske kvalitet, der kommer til
udtryk i dagtilbudshverdagen (Robinson, 2018; Lindeberg et al., 2021). Her-
hjemme understreger de dagtilbudspolitiske dagsordner (Regeringen, 2017) i trad
med forskning derfor ogsa vigtigheden af, at det enkelte dagtilbud er karakterise-
ret ved et fagligt reflekteret og personligt engageret psedagogisk personale, der
samarbejder med hinanden, med ledelsen, foreeldrene og forvaltningen om en
padagogisk praksis af hgj kvalitet for alle bgrn, og hvis mal er laering, trivsel, ud-
vikling og dannelse for alle bgrn (Christoffersen et al., 2014; Taggart et al., 2015).
| kortlzegningsundersggelsen har personalet i dagtilbuddene derfor vurderet bade
deres egne kompetencer, deres samarbejde med hinanden, og hvordan de oplever
ledelsen af dagtilbuddet. Resultaterne fra disse vurderinger vises i de fglgende af-
snit.

Personalets kompetence

Spgrgsmalsomradet 'Personalets kompetence’ kan knyttes til begrebet ‘individuel
kapital’ og ’self-efficacy’, som blev beskrevet under afsnittet om professionel kapi-
tal i kapitel 1. Medarbejdernes forventninger til og oplevelsen af egen mestring
har en taet sammenhang med kvaliteten af det paedagogiske arbejde, de udfgrer,
ligesom den kan pavirke den enkelte medarbejders tro pa, om det er muligt at ggre
en forskel i forhold til bgrnenes trivsel, lzering og udvikling. Det er isaer vigtigt for
bgrn i udsatte positioner, der netop har brug for voksne fagprofessionelle med
troen p3, at det er muligt at ggre en forskel gennem en padagogisk praksis (Do-
nohoo, 2021: 1; Nordahl & Overland, 2021: 131).

Personalets vurdering af egen kompetence er derfor vigtig. Samtidig er det vigtigt
at papege, at denne type selvvurdering har en tendens til at give et bedre resultat,
end hvis eksterne havde vurderet de ansattes reelle kompetencer. Nedenfor i tabel
26 praesenteres gennemsnittet og standardafvigelsen for dette omrade ved T1 og
T5.

T1 917 3,56 0,40 -0,22 P <,001
T5 809 3,47 0,43

Tabel 26: Personalets vurdering af egen kompetence fra T1—T5

Som det fremgar af tabellen, sa er gennemsnitsscoren for personalets vurderinger
af egen kompetence ved bade T1 og T5 ca. 3,5 pa en skala fra en til fire. Dette er
en hgj score og ligger f.eks. klart over de gennemsnitsscorer, vi finder, nar lzerere i
skolen vurderer sig selv ud fra samme spgrgsmal. Resultatet indikerer derfor, at de
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ansatte gennemgaende vurderer deres kompetencer som gode og tilstraekkelige i
det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene. Som tabellen viser, er der en vis spred-
ning her (standardafvigelse). Det resultat fortaeller, at der ogsa er medarbejdere i
Kolding Kommunes dagtilbud, som ikke oplever, at de lykkes saerlig godt. Ligeledes
er der en svag negativ udvikling inden for omradet fra T1 til T5 pa 0,22 standard-
afvigelse, men i betragtning af den hgje gennemsnitsscore bgr dette ikke tilleegges
for stor vaegt.

| figur 27 er forskelle mellem dagtilbuddene i Kolding Kommune pa dette vigtige
omrade vist. Her er der ogsa nogle dagtilbud, hvor vi ikke kan vise resultatet af
hensyn til Datatilsynets bestemmelser om anonymitet?s.

Personalets kompetence
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Figur 27: Forskelle mellem dagtilbud ift. personalets vurdering af egen kompetence — variation
mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Figuren viser, at der er en relativ stor spredning mellem dagtilbuddene pa dette
omrade. Forskellen mellem de dagtilbud, som scorer hgjst og lavest er ca. 1,6 stan-
dardafvigelse (158 point), hvilket ma betragtes som markant. Disse forskelle mel-
lem dagtilbud pa dette vigtige omrade kan bade have noget at ggre med de ansat-
tes egne kompetencer og den kultur, der eksisterer i det enkelte dagtilbud. Det vil
sige, at der kan veaere dagtilbud, hvor kulturen og medarbejdernes indstilling er, at
de ikke lykkes saerlig godt af forskellige arsager, som f.eks. begrundes i de bgrn, der
gar i dagtilbuddet. Men da vi ved, at denne type oplevelse af de ansattes forvent-
ning til egen mestring er vigtig for bgrns udvikling og leering, er dette noget, som
enkelte dagtilbud bgr vurdere, hvordan man kan styrke. Derudover er det et om-
rade, hvor dagtilbuddene kan lare af hinanden, idet der er dagtilbud i Kolding
Kommune, der fra T1til T5 er lykkes med ikke blot at forbedre, men ogsa fastholde
og fortsat udvikle personalets tro pa egen mestring over tid.

Som det blev beskrevet i forbindelse med professionel kapital i kapitel 1, sa er det
den sociale kapital, der far den individuelle kapital til at spredes. Arbejdet med,
hvordan professionelle laeringsfellesskaber og -netvaerk bliver til virkningsfulde
samarbejder set i forhold til bgrnenes trivsel, leering og udvikling, bgr derfor ogsa
fremadrettet have et seerskilt fokus pa bade institutions- og forvaltningsniveau. |
den forbindelse er medarbejdernes oplevelse af graden og karakteren af deres

15 Dette gaelder ogsd for figur 28 og 29.
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samarbejde med kolleger et vigtigt opmaerksomhedspunkt. Ligeledes vil det veere
afggrende at fremhave omrader, hvor de ansatte lykkes, og hvor bade bgrn og
foraeldre er tilfredse.

Samarbejde

Graden af samarbejde mellem det padagogiske personale kan netop knyttes til
begrebet professionelle laeringsfeellesskaber, hvor medarbejderne samarbejder
for at lzere af hinanden samt skabe kvalitet i Igsningen af kerneopgaven (Sharmahd
et al., 2017; Thornton & Wansbrough, 2012). Samarbejde i professionelle leerings-
faellesskaber bgr vaere en kontinuerlig proces og en kultur i dagtilbuddet. Det pae-
dagogiske personale og dagtilbuddets ledelse ma arbejde sammen og dele viden
og erfaringer for at hjelpe hinanden med at videreudvikle den paedagogiske prak-
sis, hvilket dagtilbuddets evalueringskultur ifglge den styrkede paedagogiske leere-
plan skal vaere rammen for (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

Samarbejde mellem de ansatte i dagtilbuddene kan bidrage til, at variationen i
kvalitet internt i hver institution bliver mindre. Det vil sige, at kvaliteten af det til-
bud, bgrn modtager, er mindst muligt afthaengig af hvilken afdeling, de er i, eller
hvilke ansatte, de mgder. Nedenfor i tabel 27 praesenteres gennemsnittet og stan-
dardafvigelsen for dette omrade ved T1 og T5.

T1 917 3,26 0,56 -0,02 P =0,666

T5 809 3,25 0,55
Tabel 27: Udvikling i personalets samarbejde fra T1 —T5

Tabellen viser, at omfanget af og indholdet i samarbejdet mellem de ansatte er det
samme ved T5i 2023, som det var ved T1 i 2016. Variationen (standardafvigelsen)
i de ansattes vurderinger er ogsa den samme. Som det fremgar af figuren, sa er
der en relativ hgj gennemsnitsscore pa 3,25 pa en skala fra en til fire i personalets
vurdering af deres samarbejde. De giver udtryk for, at de er helt enige i, at de sam-
arbejder om planlaegning og gennemfgrelse af paedagogisk praksis i dagtilbud-
dene. Det er positivt og bgr danne et godt grundlag for videreudvikling af kommu-
nens dagtilbud.

Ud fra disse vurderinger ser det ud til, at der i Kolding Kommune er velfungerende
professionelle laeringsfaellesskaber i de fleste dagtilbud. Standardafvigelsen er
imidlertid relativ stor og er sandsynligvis udtryk for, at der er variation bade internt
i dagtilbuddene og mellem de enkelte dagtilbud, hvilket er et fund, som kalder pa
opmaerksomhed bade internt i det enkelte dagtilbud savel som pa forvaltningsni-
veau. | figur 28 vises forskelle mellem dagtilbuddene i gennemsnitsscorer for sam-
arbejde mellem de ansatte.

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortleegningsundersggelse i Kolding Kommune

71



Samarbejde

630
580
530
480
430

380

Figur 28: Forskelle mellem dagtilbud ift. personalets vurdering af samarbejde i dagtilbuddet —
variation mellem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Figuren viser, at der er relativt store forskelle mellem de enkelte dagtilbud pa dette
omrade. F.eks. er forskellen mellem de fem dagtilbud, som scorer hgjest, og de
fem dagtilbud, som scorer lavest, ca. en standardafvigelse pa 1,15 (115 point). Det
betyder, at der i mange dagtilbud er et godt samarbejde i de professionelle lze-
ringsfaellesskaber, sddan som de ansatte vurderer det, men der er ogsa nogle dag-
tilbud, som har et stykke vej endnu i forhold til udvikling af en kollektiv kultur. For
bade bgrnene i dagtilbuddene og foraeldrene er det afggrende, at det padagogi-
ske personale samarbejder og har en god dialog.

Medarbejdernes vurdering af ledelsen af institutionen

Vurderingen af dagtilbuddets ledelse er her lavet af dagtilbuddets medarbejdere
og indeholder nogle af de samme tematiske omrader, som ved ledelsens vurdering
af egen padagogiske ledelse, hvilket behandles i kapitel 6. | tabel 28 vises gen-
nemsnitsscoren og standardafvigelsen ved T1 og T5.

T1 920 3,29 0,69 0,00 P=0,953

T5 806 3,29 0,70
Tabel 28: Personalets vurdering af egen ledelse, T1 og T5

Tabellen viser, at gennemsnitsscoren pa de ansattes vurderinger af ledelsen er ngj-
agtig den samme ved T1 og T5. Dette gaelder ogsa for variationerne i de ansattes
vurderinger. Gennemsnitsscoren pa 3,29 pa en skala fra en til fire viser, at medar-
bejderne vurderer ledelsen i dagtilbuddene til at veere relativ god ved bade T1 og
T5. Det er udtryk for, at de ansatte i gennemsnit vurderer, at der er en tydelig le-
delse i institutionerne, og at ledelsen tager ansvar for det padagogiske arbejde.
Men der er ogsa en relativ stgrre spredning (standardafvigelse) i det paedagogiske
personales vurderinger af egen ledelse. Dette indikerer, at der bade kan veere va-
riation mellem dagtilbud i forhold til ledelsen, men ogsa at de enkelte ansatte kan
opleve ledelsen af dagtilbuddet forskelligt.
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| figur 29 vises variationen mellem dagtilbud i personalets vurdering af egen le-
delse.
Ledelse af institutionen
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Figur 29: Forskelle mellem dagtilbud i personalets vurderinger af egen ledelse — variation mel-
lem dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Figur 29 viser, at der er betydelige forskelle i gennemsnitsresultaterne mellem dag-
tilbud ved T5 i forhold til, hvordan det paedagogiske personale vurderer egen le-
delse. Forskellen er her 1,8 standardafvigelse (181 point mellem de tre bedste og
de tre darligste vurderinger). Det indikerer, at der i Kolding Kommune er store for-
skelle i ledelse, sddan som dagtilbuddets medarbejdere vurderer det.

Da vi ved, at ledelse af dagtilbud er vigtigt for den paedagogiske kvalitet (Robinson,
2018; Lindeberg et al., 2021), er dette et resultat, som bgr analyseres og drgftes i
dagtilbuddene og kommunen. Samtidig er gennemsnitsresultatet relativt hgjt, sa
mange af de dagtilbud, som f.eks. scorer mellem 450 og 500 point, har en ledelse,
som de ansatte er tilfredse med.
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Kapitel 6: Ledelsen

Med afszet i den styrkede paedagogiske lzereplan har dagtilbuddets ledelse en vig-
tig opgave med at omsaette den lovgivningsmaessige ramme til en leereplan, der
afspejler dagtilbuddets bgrnegruppe og dens sammensatning, herunder bgrne-
nes forskellige forudsaetninger og behov (Bgrne- og Undervisningsministeriet,
2018; Danmarks Evalueringsinstitut, 2019). Som en del af ledelsesopgaven har le-
delsen et ansvar for at inddrage foraeldrebestyrelsen og lokalsamfundet samt for
at udvikle en evalueringskultur, som skal medvirke til, at det psedagogiske perso-
nale far en fzelles bevidsthed om, hvor de lykkes, og hvor der er rum til udvikling
(ibid.). Evalueringskulturen kan ogsa beskrives som en forbedrings- og laeringskul-
tur, og arbejdet med leereplanen kalder derfor ogsa pa en faglig, paedagogisk le-
delse, der i alle ledelsespraksisser, fra planlaegning og administration til laeringsle-
delse, formar at have et dobbelt blik, der omhandler det kontinuerlige arbejde
med at skabe gode betingelser for bgrns leg og udvikling, samt pa det padagogi-
ske personales faglige udvikling og leering (Hansen, 2020b; Robinson, 2018).

Forskningen peger ogsa pa, at kvaliteten af den paedagogiske ledelse har en sam-
menhang med bgrns leering. Udgvelse af padagogisk ledelse indvirker dog ikke
direkte pa bgrns lering, men indirekte gennem de paedagogiske medarbejderes
praksis (Robinson, 2014; Timperley, 2018). Et centralt spgrgsmal ift. forbedrings-
arbejde er derfor, hvordan ledelsen kan fa indflydelse pa det psedagogiske perso-
nales praksis, sa bgrnene i stgrst mulig grad far realiseret deres potentiale for lze-
ring og samtidig oplever et trygt og inkluderende laeringsmiljg i dagtilbuddet.

Irgens (2016) kobler dette til, hvad han betragter som to modpoler i synet pa ud-
dannelse og padagogik. P4 den ene side leegges der vaegt pa ledelse med ydre
styring og mindre autonomi for den enkelte medarbejder gennem et delvist oven-
fra- og ned-perspektiv. Dette kan til dels genfindes i termer som ‘laeringscentreret’
eller ’instruerende ledelse’. Dette er tilgange til faglig, psedagogisk ledelse, som
udtrykker en strategisk og resultatorienteret ledelse. Modpolen til dette er en le-
derposition, som i hgjere grad ser det paedagogiske personale som autonome pro-
fessionsudgvere (ibid.). Det kan knyttes til ledelsestilgange som transformations-
ledelse, relationsledelse, tillidsbaseret ledelse o.l. (Aas & Paulsen, 2017). |
udviklings- og forbedringsarbejde, samt kompetenceudvikling kan dette genfindes
i begreber som samskabelse og udvikling indefra (Krogstrup & Jensen, 2016).

Et vigtigt spgrgsmal er saledes hvilken form for ledelsespraksis, der kan realisere
gnskede aendringer i arbejdet med forbedring af dagtilbuddets paedagogiske lae-
ringsmilj@. Her er resultaterne fra forskning imidlertid ikke helt entydige. Det ser
ud som om, at tilgange som f.eks. transaktionsledelse kan bidrage til &ndringer i
de ansattes engagement og opfattelser, men i mindre grad ift. bgrns laering (Leith-
wood & Sun, 2012). Pa den anden side ser det ud til, at en mere leeringscentreret
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ledelse har en tydeligere dokumenteret effekt pa bgrns udvikling og lzering (Ro-
binson, 2018).

Ledelsens forbrug af tid

| tabel 29 og 30 vises, de samlede gennemsnitsresultater og standardafvigelse ved
T1 og T5 i forhold til ledernes vurdering af den tid, de har brugt pa forskellige op-
gaver og den tid, de planlaegger at bruge fremover pa de samme opgaver. Spgrgs-
malene relaterer sig til mal, visioner, paadagogisk praksis, bgrnenes trivsel og lae-
ring, atmosfaere i institutionen og administrative opgaver. Skalaen er her tredelt,
hvor lederne har afkrydset henholdsvis; for lidt tid (1), noget tid (2) og meget tid

(3).

| tabel 29 vises ledelsens vurdering af ‘tid brugt pa ledelsesopgaver’:

T1 114 2,51 0,32 0.08 P=0547

T5 93 2,53 0,27
Tabel 29: Tid brugt pa ledelsesopgaver

Som det fremgar af tabellen, vurderer lederne i Kolding Kommunes dagtilbud, at
de i gennemsnit bruger meget tid pa alle de opgaver, som blev beskrevet ovenfor.
Den opgave, de bruger mest tid pa, er pa at skabe en god atmosfaere i institutio-
nen, og mindst tid bruger de pa institutionens mal og visioner. Der er en del vari-
ation i ledernes svar, men de fleste bruger noget tid og meget tid pa alle opgaver.

| tabel 30 vises ledelsens vurdering af “tid brugt pa ledelsesopgaver fremadrettet’:

1 113 2,54 0,30 0,17 P=0,218

T5 93 2,59 0,29
Tabel 30: Tid brugt pG opgaver fremadrettet

Tabellen viser, at gennemsnitstidsforbruget fremadrettet er omtrent det samme
som den tid, lederne vurderer, de har brugt pa forskellige opgaver (tabel 29). Det
er ogsa interessant, at lederne planlaegger at bruge mindst tid pa mal og visioner
og mest tid pa dagtilbuddets atmosfaere. Det vil sige det samme, som de har brugt
mindst og mest tid pa hidtil. Det er et udtryk for, at lederne i lav grad planlaegger
at omprioritere deres tidsforbrug.

Padagogisk ledelse

| kortleegningen vurderer dagtilbuddets ledelse, hvordan de selv mener at vaere
lykkedes med at lede institutionen paedagogisk. Lederne har her vurderet sig selv
pa en skala fra en til fem. | tabel 31 er gennemsnittet og standardafvigelsen for
ledernes vurdering af egen paedagogiske ledelse ved T1 og T5 vist.
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T1 114 4,53 0,39 007 P=0614

T5 93 4,51 0,36
Tabel 31: Ledelsens egen vurdering af den paedagogiske ledelse af institutionen fra T1 —T5

Tabellen viser, at ved begge kortleegninger er gennemsnitsscoren omkring 4,5, hvil-
ket ma betragtes som meget positivt bade i 2016 og 2023. Bade T1 og T5 viser
meget hgje scorer i ledelsernes egen vurdering af den paedagogiske ledelse, og der
er en lille variation (standardafvigelse) i svarene. Det indikerer, at lederne i Kolding
Kommunes dagtilbud vurderer sig selv relativt ens i forhold til dette spgrgsmals-
omrade. Samlet udtrykker det, at der gennemgaende udgves en paedagogisk le-
delse, som bade stgtter op om det paedagogiske personale, og som er maloriente-
ret ift. bgrns trivsel, lzering og udvikling i dagtilbuddene.

Som tabellen viser, er resultatet stabilt fra T1 til T5, og der er ingen signifikant for-
skel. Pga. Datatilsynets krav om anonymitet kan vi ikke vise forskelle i gennem-
snitsscorerne mellem dagtilbuddene i forhold til dette omrade. Nar vi sammenlig-
ner ledelsernes vurderinger af egen paedagogiske ledelse med de ansattes
vurdering af den paedagogiske ledelse i dagtilbuddene, vurderer de ansatte den
padagogiske ledelse lavere end ledelsen selv (se kap. 5). Der er ogsa en betydelig
st@rre variation (standardafvigelse) i personalets vurderinger af ledelsen. Det giver
et grundlag for, at ledelserne i de forskellige dagtilbud muligvis kunne involvere
personalet noget mere i, hvordan dagtilbuddene kan og bgr ledes. Personalet har
erfaringer og oplevelser med ledelse, som det kunne veaere nyttigt, at lederne selv
havde kendskab til. Det ville sandsynligvis ikke undergrave ledelsens autoritet, sna-
rere tvaertimod.

Ledelse af institutionskulturen

Spgrgsmalsomradet om ledelse af institutionskulturen handler om, hvordan le-
derne vurderer personalets samarbejde, hvordan personalet fglger op pa sit an-
svar og den paedagogiske praksis i det enkelte dagtilbud. Gennemsnitsresultatet
og standardafvigelsen ved T1 og T5 for dette omrade er vist i tabel 32.

T1 115 4,20 0,42 0,10 P = 0,466

T5 93 4,25 0,47
Tabel 32: Ledelse af institutionskulturen, T1 og T5

Tabellen viser, at der ikke er signifikante sendringer i ledelsens vurdering af insti-
tutionskulturen fra 2016 til 2023. Gennemsnitsresultatet for T5 pa 4,25 er relativt
hgjt pa en skala fra en til fem, men det er lavere, end nar ledelsen vurderer sin
egen paedagogiske ledelse - jf. tabel 31, hvor gennemsnittet ved T5 var pa 4,51.
Variationen (standardafvigelsen) er ogsa noget hgjere, end nar ledelsen vurderer
sig selv. Her er der abenbart variation mellem dagtilbuddene i kommunen.
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Medarbejderne har ogsa taget stilling til flere af de spgrgsmal vedrgrende institu-
tionskulturen, som ledelsen har vurderet. Her er ledelsens og medarbejdernes
vurderinger i gennemsnit relativt ens, og nar to forskellige informantgrupper har
de samme vurderinger, tyder det p3, at disse er bade gyldige (valide) og palidelige
(reliable). Det understreger, at resultaterne bade pa dette omrade og pa andre
omrader i kortlaegningen er til at stole pa, og at resultaterne derfor bgr bade be-
skrives og analyseres ngje.
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Kapitel 7: Konklusion og
perspektivering

| rapportens sidste kapitel drgftes og perspektiveres hovedfund og de udfordrin-
ger, som den femte kortlaegningsundersggelse viser. Som det fremgar af de resul-
tater, der pt. er praesenteret i rapporten, sa scorer dagtilouddene i Kolding Kom-
mune gennemgaende godt pa de fleste indikatorer, som er mal for undersggelsen.
Det indikerer, at dagtiloudsomradet i Kolding overordnet har en hgj kvalitet.

| forhold til Goodlad (1979) og de leereplansniveauer, der blev beskrevet i kapitel
1, er det vigtigt at understrege, at disse resultater ogsa peger pa, at kvaliteten ogsa
er god pa erfaret leereplansniveau. Det vil sige, at bade bgrnenes egne erfaringer
fra dagtilbuddene og deres sproglige og sociale kompetencer er kvalitativt gode
og har udviklet sig positivt fra den fgrste kortlaegningsundersggelse i 2016 (T1) til
den seneste i 2023 (T5). Det understreger ogsa, at de vigtigste nationale mal i den
styrkede padagogiske leereplan (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018) i hgj
grad realiseres af dagtilbuddene i Kolding Kommune.

Det store flertal af bgrn trives, leerer og udvikler sig godt

| debatten om hvordan bgrn og unge har det i dag, bade i samfundet og i de pee-
dagogiske institutioner, er det pa mange mader en fremherskende fortzelling, at
mange mistrives og oplever hverdagen som svaer. Der er derfor ogsa grund til at
bemaerke og at glaedes over dét, det store flertal af de 4-5-6-arige bgrn i Kolding
Kommunes dagtilbud forteeller om deres egen dagtilbudshverdag.

| figur 30 viser bgrnenes svar, at de fleste 4-5-6-arige bgrn trives i deres dagtilbuds-
hverdag, og at de har et teet og godt forhold til de voksne:

Trivsel - bgrnenes erfaringer

Relation barn - voksen 3,81
Relation barn - barn 3,78
Trivsel 3,72
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Figur 30: Samlede kommunale resultater ift. b@rnenes erfaringer og oplevelser om relation
barn-voksen, barn-barn og egen trivsel, T5:
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Mere konkret viser figuren, at bgrnene pa en skala fra en til fire i gennemsnit sco-
rer omkring 3,80 pa relationer til voksne og andre bgrn. Det ma betragtes som
hgje og positive scorer. Resultaterne viser f.eks., at 90% af bgrnene er helt enige i,
at de godt kan lide at vaere i dagtilbuddet. Desuden udtrykker 97% af bgrnene, at
de har det fint sammen med de voksne i dagtilbuddet, og 99% af bgrnene udtryk-
ker, at de har en god ven i bgrnehaven.

Disse samlede resultater er baseret pa svarene fra 1832 bgrn. De statistiske analy-
ser, der er gennemfgrt i forbindelse med bearbejdningen af disse data, viser, at
svarene bade er gyldige og palidelige (Cohen et al., 2018). Resultater som disse
fortjener opmaerksomhed bade af hensyn til bgrnene og til det paedagogiske per-
sonale i Kolding Kommunes dagtilbud, som abenlyst ggr et rigtig godt stykke ar-
bejde.

Resultaterne fra denne femte kortleegningsundersggelse viser ogsa, at bgrns
sproglige og sociale faerdigheder i gennemsnit vurderes som vaerende relativt hgje
af kontaktpaedagogerne. | figur 31 nedenfor vises frekvensfordelingen af bgrnenes
sociale faerdigheder, som de er malt ved T5:

Frekvensfordeling af bgrns sociale faerdigheder

30,0 27,9
26,0 26,8

25,0
20,0
15,0 131

10,0
53
5,0
0,9
0,0
1,00-1,50 1,51-2,00 2,01-2,50 2,51-3,00 3,01-3,50 3,51-4,00

Figur 31: Frekvensfordeling ift. de 4-5-6-Grige bgrns sociale feerdigheder, T5

Figuren viser, at pa en skala fra en til fire vurderer kontaktpaedagogerne, at 81% af
de 4-5-6-arige bgrn har sociale kompetencer, som er hgjere end 2,5. Det udtrykker,
at 81% af bgrnene ofte eller meget ofte udviser hensigtsmaessige og alderssva-
rende sociale feerdigheder. Det betyder mere konkret, at de leger godt med andre,
og at de tager hensyn til andre bgrn, at de tager initiativ til at deltage i lege, at de
accepterer, at egne gnsker ikke bliver opfyldt o. lign. Nar bgrnene udviser denne
slags sociale faerdigheder, kan det ogsa betragtes som et udtryk for, at personalet
arbejder kvalificeret med at fremme vigtige sociale faerdigheder hos bgrnene.

Opsummerende kan vi sige, at det store flertal af bgrnene i Kolding Kommunes
dagtilbud bade har det godt og leerer og udvikler sig helt i overensstemmelse med
de nationale malsaetninger, som bl.a. er udtrykt i den styrkede paedagogiske lzere-

// Systematisk kvalitetsuvikling i dagtilbud: Resultater fra den femte kortleegningsundersggelse i Kolding Kommune

79



plan (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018). Dette er bl.a. et vigtigt fund i for-
hold til de seneste nationale undersggelser pa omradet, der bl.a. viser, at kvalite-
ten af vores dagtilbud herhjemme har behov for at blive |gftet (Danmarks Evalue-
ringsinstitut, 2020; VIVE & Danmarks Evalueringsinstitut, 2023).

Variation mellem bgrnene

De gennemsnitlige resultater ved T5 viser imidlertid ogsa, at nar vi analyserer alle
bgrn samlet, sa er der pa nogle omrader relativt store variationer mellem de bgrn,
der scorer bedst, og dem, der scorer lavest. Det gelder isaer kontaktpaedagogernes
vurderinger af bgrnenes kompetencer. Sadan vil det ngdvendigvis vaere, da bgrn
har forskellige individuelle forudsaetninger og potentialer. Spgrgsmalet er neer-
mere, om variationen er stgrre, end den burde veere?

| figur 32 vises variationerne mellem bgrnene i paeedagogernes vurdering af bgrne-
nes sprog og kommunikation:

Kommunikation og sprog
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Figur 32: Variationerne mellem de 4-5-6-drige bgrn ift.
bgrnenes sprog, T5

ontaktpaedagogernes vurderinger af

Figuren viser pa den vertikale akse andelen af bgrn i procent af de 1830 bgrn, som
kontaktpaedagogerne har vurderet de sproglige feerdigheder for. Pa den horison-
tale akse er de forskellige scorer for sprog og kommunikation, som de forskellige
bgrn har. Vurderingerne er foretaget ud fra, om bgrnene kan bruge deres sprog
aktivt, om de forstar forskellige begreber, kan udtrykke egne gnsker, etc.

Som det fremgar af sgjlediagrammet i figur 32, har omkring 9% af bgrnene, en
gennemsnitsscore pa 4,0. Inden for dette spgrgsmalsomrade er 4,0 den hgjeste
score, der kan opnas indenfor de 18 udsagn, som bgrnenes sprog bliver vurderet
ud fra. Samtidig kan vi ogsa se, at omkring 0,4% af bgrnene bliver vurderet til at
score den laveste score pa alle udsagnene. Andelen af bgrn, der scorer fra 1,00 til
og med 2,00, er 9,8%. Disse bgrn har problemer med bade at ggre sig forstaelige
og at deltage i sproglig interaktion med andre bgrn og voksne. Det kan let have
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konsekvenser for deltagelse i leg og udvikling af sociale faerdigheder, samtidig med
at det ogsa let kan udlgse konflikter.

Den relativt store variation, figur 32 udtrykker, indikerer, at der i Kolding Kommune
er forholdsvis mange bgrn, som har brug for stgtte og for at blive udfordret mere
direkte i deres kommunikation for at kunne udvikle sproget. Den variation, der ses
i figuren, udtrykker ogsa sandsynlighed for, at der er bgrn, som ikke far realiseret
det potentiale, de har for at bruge sproget og deltage i kommunikation.

Sprog er ikke bare afggrende i dagtilbuddene, men ligeledes nar det gaelder over-
gangen til skolen. Der er en reekke undersggelser, som viser, at bgrns sproglige
faerdigheder i bgrnehaven har en klar sammenhang med deres leese- og skrive-
feerdigheder i skolen (National Early Literacy Panel, 2008; Bleses et al., 2016). Seer-
ligt laesning ser ud til at veere afggrende i skolen, fordi det er en faerdighed, der er
ngdvendig i alle fag. Nar det fremhaeves her, er det ikke fordi bgrnehaverne skal
begynde med laesning, men for at understrege vigtigheden af, at dagtilouddene
ma laegge stor veegt pa bgrnenes sproglige udvikling og fglge de bgrn szerlig godt,
der ikke viser den gnskede udvikling.

| forhold til kontaktpaedagogernes vurderinger af de 4-5-6-arige bgrns kompeten-
cer er forskellene mellem de 4-5-6-arige drenge og piger ogsa pafaldende store.
Pigerne scorer hgjest pa alle indikatorer, som er malt i kortlaegningen, men forskel-
len mellem drenge og piger er szerlig stor i kontaktpaedagogernes vurderinger af
bgrnene. Denne forskel mellem drenge og piger er en udfordring i forhold til lige-
veerd, fordi dagtilbuddet skal vaere ligevaerdigt uafhaengigt af bgrnenes forudseet-
ninger, inklusiv deres kgn (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

Resultaterne fra T5 viser ogsa, at drengene trives lidt darligere og har mindre stgt-
tende relationer til de voksne end pigerne. Det betyder, at dagtilbuddene i Kolding
Kommune, pa trods af gode overordnede resultater, stadig fremstar som noget
mere inkluderende for piger end for drenge.

Variationer i kvalitet mellem dagtilbud

Resultaterne fra T5 viser ogsa, at variationen mellem dagtilbuddene i Kolding Kom-
mune er relativt store. Dette er illustreret i figur 33, hvor forskellen vises pa det
dagtilbud, der scorer hgjest, og det dagtilbud, der scorer lavest inden for fire ud-
valgte omrader med henholdsvis bgrn (B), kontaktpaedagog (K), foreeldre (F) og
personalet (P) som informanter. | figuren vises forskellene udtrykt pa en 500-po-
intskala, hvor gennemsnittet for de dagtilbud, som scorer hgjest og lavest, er 500
point, og en standardafvigelse er 100 point.
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Variation mellem dagtilbud
: I 70
Personalets samarbejde (P) 430
- i . 576
Tilfredshed med dagtilbuddet (F) 424
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Sprog og kommunikation (K) 411
] - . 571
Voksen - barn relation (B) 430
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Figur 33: Variation mellem to dagtilbud i Kolding Kommune, T5

Figur 33 viser, at forskellene mellem det dagtilbud, der scorer hgjest og det, der
scorer lavest i kortlaegningsundersggelsen, er betydelige bade i bgrnenes, kontakt-
padagogernes, foraeldrenes og personalets vurderinger. Variationen mellem dag-
tilbuddene i Kolding Kommune pa en raekke af kortlaegningens omrader er ligele-
des fremstillet i kapitlerne 4, 5 og 6. Den variation, som resultaterne fra T5 ogsa
viser, ggr, at det paedagogiske tilbud, som bgrnene i Kolding Kommune mgder i
hverdagen, stadig i for stor grad er afhaengig af, hvilket dagtilbud barnet gar .

Variation i kvalitet mellem dagtilbud er ikke blot en udfordring i Kolding Kommune
men en national udfordring, hvilket bl.a., som beskrevet tidligere, fremgar i en del
nyere nationale undersggelser af kvalitet i daginstitutioner. Disse undersggelser
viser, at det er udfordrende at opna den kvalitet, som leereplanen tilsigter, samt at
der er variation fra dagtilbud til dagtilbud. (Danmarks Evalueringsinstitut, 2020;
VIVE & Danmarks Evalueringsinstitut, 2023). Dette betyder, at b@rns vilkar for triv-
sel, lzering og udvikling varierer.

Som beskrevet i rapportens indledning, sa har dagtilbouddene herhjemme med
den seneste dagtilbudsreform faet en seerlig opgave med at forebygge negativ so-
cial arv og eksklusion. Malet er, at dagtilbud skal veere en forebyggende og stgt-
tende indsatser overfor bgrn med behov for en saerlig indsats (Dagtilbudsloven,
2024; Regeringen, 2017). Den styrkede paedagogiske lzereplan skal her ses som
rygraden i arbejdet med at skabe gode, trygge og udviklende lzeringsmiljger for
alle bgrn (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018).

Leereplanen er dermed ogsa en vigtig ramme for arbejdet med kvalitet i inklusion,
idet den bygger pa ideen om, at dagtilbuddets padagogiske leeringsmiljg skal
vaere et virkningsfuldt paedagogisk tilbud for alle bgrn. Laeringsmiljget skal derfor
Igbende tilpasses, sa det understgtter bgrnenes forudsatninger og behov, uaf-
haengigt af det enkelte barns individuelle forudszetninger, etnicitet, kgn eller fa-
miliebaggrund (Ringsmose & Hansen, 2023).
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Staerke bgrnefzllesskaber - lige muligheder for alle bgrn

| Kolding Kommune kobler arbejdet med at realisere intentionerne i den styrkede
padagogiske lereplan sig til arbejdet med det kommunale bgrne- og ungesyn
'Stzerke bgrnefaellesskaber — lige muligheder for alle bgrn’:. Bgrne- og ungesynet
har til formal at adressere det vigtige arbejde med at skabe trivsels- og laeringslig-
hed for alle bgrn i de kommunale indsatser pa 0-18 arsomradet. | dette vigtige
arbejde ligger der et fokus pa at understgtte en inkluderende paedagogisk praksis,
der sikrer, at alle bgrn oplever at deltage og at vaere en del af dagtilbouddets fael-
lesskaber.

Hvis intentionerne i leereplanen savel som i bgrne- ungesynet skal realiseres, sa
kreever det, at der ogsa fremadrettet pa dagtiloudsomradet i Kolding Kommune
stilles skarpt pa betydningen af det paedagogiske laeringsmiljg og dermed ogsa den
ledelse og det paedagogiske personale, der er omkring barnet i dets dagtilbuds-
hverdag. Det er disse vigtige aktgrer, der i faellesskab, og med stgtte fra forvaltnin-
gen og inddragelse af foraeldrene, skal sikre, at der i hverdagen arbejdes malrettet
med at tilbyde de bedste betingelser for at udvikle og styrke de forudseetninger,
som det enkelte barn har.

For reelt at veere inkluderet ma det enkelte barn vaere en del af og deltage i sociale
faellesskaber med jeevnaldrende, og barnet ma selv have en oplevet inklusion, dvs.
oplevelsen af at hgre til og betyde noget. Ligevaerdigheden er her en grundlaeg-
gende forstaelse af, at nogle bgrn i dagtilbud behgver noget ekstra for at inklusion
realiseres (Persson & Persson, 2013). Spgrgsmalet om inklusion og arbejdet med
at skabe staerke bgrnefallesskaber for alle bgrn handler dermed fgrst og fremmest
om en praktisk, paedagogisk tilnaermelse, hvor interaktionen mellem bgrn og om-
givelserne er det centrale. Denne forstaelse er i trad med den styrkede psedagogi-
ske lzereplan (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018), savel som med den so-
cial systemteoretisk forstaelse, som arbejdet med Laeringsledelse — dagtilbud i
Kolding Kommune bygger pa (jf. rapportens indledning).

At arbejde med stzerke faellesskaber, hvor alle bgrn har mulighed for at veere del-
tagere og for at trives, leere og udvikle sig, kraever kompetencer, strukturer og kul-
turer i den enkelte institution savel som pa det samlede dagtilbudsomrade (Ain-
scow, 2020; Urban et al.,, 2011). Gennem en samlet indsats som Laeringsledelse —
dagtilbud har dagtilbudsomradet i Kolding Kommune dokumentation for, at man
gennem en systematisk og sammenhangende, samt data- og forskningsinforme-
ret indsats - fra 2016 til 2023 - er kommet langt i dette vigtige arbejde.

Resultaterne ved den femte kortleegningsundersggelse (T5) i Kolding Kommune,
som denne rapport omhandler, viser dog ogsa, at man endnu ikke er helt i mal. |
Kolding Kommunes dagtilbud skal der derfor ogsa fortsat arbejdes med at sikre,
at alle bgrn har adgang til et inkluderende paedagogisk leeringsmiljg, der sikrer lige
muligheder for trivsel, laering og udvikling uafhaengigt af, hvilket dagtilbud de gar

16 Laes mere om ’Steerke Bgrnefzellesskaber — lige muligheder for alle bgrn’ her: https://www.kol-
ding.dk/borger/familier-og-boern/dagtilbud/staerke-boernefaellesskaber-lige-muligheder-for-alle-bo-
ern
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i. Fremadrettet vil en reduktion i variationen i kvalitet mellem dagtilbud, forstaet
saledes, at de dagtilbud, som scorer lavt, Igfter sine resultater, sandsynligvis veere
den bedste made at styrke kvaliteten pa det kommunale dagtilbudsomrade.

| den sammenhang er det meget positivt at se, at nogle dagtilbud, der scorede
lavt i kortleegningen i 2021 (T4), har haft en klar forbedring frem mod 2023 (T5),
hvor den sidste kortlaegning, som navnt, blev gennemfgrt. Det viser, at det er
muligt at forbedre resultaterne pa de omrader, hvor det enkelte dagtilbud scorer
lavt. Med en systematisk indsats over tid kan kvaliteten af det paedagogiske lzae-
ringsmiljp i det enkelte dagtilbud forbedres med en maerkbar effekt for bgrnene.

Et inkluderende stgttesystem

Ud fra den gennemgang af variationerne i bgrnenes kompetencer i dagtilbuddene
og variationerne mellem dagtilbuddene i kommunen, som er praesenteret i denne
rapport, er der fortsat et behov for at arbejde pa at reducere disse forskelle. Det
er i den forbindelse vigtigt ogsa at kigge pa alle de gode resultater, der er opnaet i
Kolding siden 2016, og som data fra de fem kortlaegninger i Laeringsledelse - dag-
tilbud bidrager til dokumentationen af. | den forbindelse er overvejelser som disse
vigtige:

e Hvad lykkedes vi med?

« Hvordan har vi opnaet disse resultater, og hvad kan vi lzere deraf?

« Hvad er vigtigt fremadrettet at have fokus pa, og hvordan kan vi arbejde vi-
dere med vores mal?

Overvejelser som disse er vigtige for ledelsen og medarbejderne i den enkelte in-
stitution, samt for forvaltningen og ledelsen pa omradet i forhold til en kontinuer-
lig interesse for hvad der kan bidrage til, at alle dagtilbud lykkes med bade udvik-
ling savel som forankring af den kvalitet, der er sa vigtig for bgrnene. Ud fra
international forskning kan udvikling af et inkluderende stgttesystem veere et eg-
net tiltag for Kolding Kommune fremadrettet, da det vil kunne bidrage til at redu-
cere forskellene og styrke kvaliteten af det padagogiske arbejde (Mitchell, 2014;
Nordahl & Overland, 2021).

Et inkluderende stgttesystem bygger pa en grundlaeggende forstaelse af inklusion
og de konsekvenser, der skal til, hvis inklusion skal realiseres i paadagogisk praksis.
| denne sammenhang betyder inklusion, at alle bgrn har lige muligheder for at
deltage aktivt og laere i feellesskabet med bgrn og voksne i deres dagtilbud. Bgrn
skal vaere sprogligt inkluderet ved at deltage i sproglig interaktion med andre og
ikke mindst have en reel progression i sprogudviklingen (Gjems, 2017). De skal
ogsa veere en del af og deltage i sociale faellesskaber med andre bgrn i dagtilbud-
det (Persson & Persson, 2013). Det er desuden vaesentligt at papege, at bgrn ogsa
skal opleve inkludering, forstaet pa den made, at de selv skal have oplevelsen af at
hgre til i dagtilbuddet og betyde noget for andre.

Ud fra resultaterne fra T5 ser det ud til, at denne form for inklusion allerede fore-
gar i mange dagtilbud i Kolding Kommune, men samtidig har vi i rapporten ogsa
vist, at der bade er forskelle mellem bgrnene og forskelle mellem de enkelte dag-
tilbud. Korrelationsanalyserne, som er blevet praesenteret i kapitel 3 (tabel 23),
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viste, at bgrnene i hgj grad oplever inklusion uafhaengigt af deres kompetencer og
forudszetninger. De gvrige resultater i rapporten peger dog ogsa pa relativt store
forskelle i bgrnenes leering og udvikling, hvilket tyder p3, at inklusionen er svagere
pa flere sociale og sproglige laerings- og udviklingsomrader hos bgrnene. Et inklu-
derende stgttesystem kan netop bidrage til at fa et stgrre fokus pa bgrnenes triv-
sel, leering og udvikling.

Det inkluderende stgttesystem bygger i hgj grad pa principperne for Response to
Intervention (RTI), der er en tilgang med stgtte i forskningsbaseret viden om virk-
ningsfulde strategier for at mgde bgrn og unges behov i et forebyggende og inter-
venerende perspektiv (Mitchell, 2014; Riley-Tillman et al., 2020). Stgttesystemet
skal bidrage til, at alle bgrn, uafhangigt af behov og forudsaetninger, kan deltage
og leerei et inkluderende faellesskab sammen med jeevnaldrende i dagtilbud. Bgrn,
som har brug for ekstra hjzelp og stgtte, skal have det tidligt, og stgtten skal veere
tilpasset den enkelte og forega i et sprogligt og socialt inkluderende fzellesskab.
Det kraever, at dagtilbuddets paedagogiske personale har reel og formel psedago-
gisk og specialpeedagogisk kompetence. Desuden skal det enkelte barn ses som
aktgr i eget liv, og barnet skal veere aktivt deltagende i dagtilbuddets padagogiske
praksis. Som det blev beskrevet i kapitel 1, understreger dette vigtigheden af at
forstd barnet som aktgr med intentioner og meninger, der ligger til grund for hand-
linger (Nordahl, 2012: 55).

Stgttesystemet bygger pa en systemteoretisk tilgang (jf. kap. 1) og en tredeling af
interventionstyper i overensstemmelse med RTI (Nordahl & Overland, 2021). Disse
tre interventionstyper, der ogsad kan beskrives som tre niveauer af indsatser, er
beskrevet i figur 34:

3. Omfattende, varige og intensive
indviduelle tiltag.
1-4% af alle bgrn

2. Ekstra stgtte til bgrn med behov,
der fordrer en szerlig tilgang og
opmaerksomhed.

15-25% af alle bgrn

1. Inklusion og tilpasset paedagogisk
arbejde i dagtilbud med fokus pa hgj
kvalitet i det almenpadagogiske.
75-85% af alle bgrn

Figur 34: Tre niveauer af indsatser i et inkluderende paedagogisk stattesystem (Nordahl et al.,
2018: 234)

Den tredeling, som er illustreret i figuren, er i overensstemmelse med internatio-
nal forskning om de forskellige typer af behov for paedagogisk facilitering, der fin-
des i en befolkning af bgrn og unge. | dagtilbud vil mellem 75 - 85% af bgrnene
have en positiv og god udvikling uden nogen form for ekstra stgtte, forudsat at det
almindelige tilbud er af hgj kvalitet. 15 - 25% af bgrnene har brug for en del mere
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hjeelp og stgtte, end de kan fa gennem det almenpaedagogiske (Mitchell, 2014).
For disse bgrn vil et internt stgttesystem i det enkelte dagtilbud vaere af afggrende
betydning. Det vil indebaere, at der bliver fulgt systematisk og direkte op pa de
barn, der ikke har en tilfredsstillende trivsel eller udvikling f.eks. sprogligt, socialt
eller motorisk. Derudover har omkring 1-4% af bgrnene behov for padagogiske
tiltag, som ma have et klart individuelt praeg. Det vil i praksis indebaere specialpae-
dagogisk hjelp, og disse tiltag vil ogsa vaere en del af det interne stgttesystem. Her
vil der vaere behov for ngje at fglge barnets trivsel, progression i laering og udvik-
ling indenfor for rammen af feellesskabet i dagtilbuddet.

Stgttesystemet er bygget op omkring det inkluderende princip om ‘mindst restrik-
tive placering’. Det betyder, at alle bgrn, sa vidt det er muligt, skal hgre til felles-
skabet i dagtilbuddet, og at den hj=lp og stgtte, de har behov for, som hovedprin-
cip skal gives i feellesskabet med andre bgrn. At lykkes med dette kraever en
helhedsorienteret tilgang, hvor der er etableret samarbejde og koordinerende
procedurer internt pa det samlede dagtilbudsomrade savel som udover dette (Ful-
lan & Quinn, 2017; Ainscow, 2020).

Figur 35 skal illustrere forskellige kompetenceniveauer i stgttesystemet, herunder
hvordan stgttesystemet kan fungere bade internt i dagtilbuddet og med et eks-
ternt stgttesystem.

Kompetenceri

detinterne
stpttesystem

Figur 35: Kompetencer og kompetenceniveauer i et inkluderende stgttesystem (Nordahl &
Overland, 2021, s. 43).
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Et inkluderende stgttesystem i Kolding Kommune

| Kolding Kommune vil det eksterne stgttesystem mere konkret vaere de paedago-
giske konsulenter p3 forvaltningsniveau og PPR. Derudover vil SKODA?Y, sundheds-
plejen og tandplejen ogsa veere vigtige aktgrer i det eksterne stgttesystem. Det
interne stgttesystem vil besta af de psedagoger i dagtilbuddet, som har flere kom-
petencer end andet personale pa centrale omrader af barnets leering og udvikling.
Nar kompetencerne i det interne stgttesystem ikke slar til, skal det eksterne stgt-
tesystem anvendes. Det forudszetter imidlertid, at f.eks. de kommunale konsulen-
ter og PPR har kompetencerne til at observere, vejlede og stgtte personalet i dag-
tilbuddene.

Derudover ma der i det interne stgttesystem eksistere kortleegningsredskaber og
en systematik for opfglgning pa barnet og dets mulighed for trivsel, leering og ud-
vikling, som dagtilbuddets ledelse ma veere ansvarlig for. Nedenfor er der nogle
eksempler pa, hvad stgttesystemet bgr indeholde:

o Kortlaegningssystemer som afdaekker, om barnet har udfordringer med sprog-
lig, social eller motorisk udvikling

e Specialpaedagoger som arbejder fleksibelt i dagtilbuddet

e Padagoger med definerede vejledningsopgaver

o Systematisk arbejde med bgrns sproglige og sociale faerdigheder

e Implementering af en feelles problemlgsningsmodel i hele dagtilbudssystemet

o Systemer til kortlaegning af b@rnenes trivsel og progression i leering

« Differentierede padagogiske indsatser til forskellige grupper af bgrn

e Rutiner for evaluering og opfglgning pa bgrnene og deres trivsel, leering og
udvikling

o De padagogiske konsulenter, PPR m.fl. er regelmaessigt ude i dagtilbuddene,
hvor de vejleder, hjelper og stgtter ledelsen og personalet

o De padagogiske konsulenter, PPR m.fl. bidrager til, at interne systemer udvik-
les og anvendes

o Tilpasning af dagtilbuddets fysiske leeringsmilj@ og dets artefakter
(efter Nordahl et al., 2018).

| Kolding Kommune vil nogle af de kortlaegningsredskaber, som anvendes i Lee-
ringsledelse — dagtilbud, (fx LSP-kortleegningen og KIDS), med fordel kunne indga
som en vigtig del af den systematiske opfglgning, som beskrives ovenfor. Ligeledes
kan et vigtigt virkemiddel i stgttesystemet og til videreudvikling af kvalitet ogsa
fortsat veere anvendelse af padagogisk analyse, der, som beskrevet i kapitel 1, kan
fungere som en fzlles problemlgsningsmodel.

Med afszet i systematikken i paedagogisk analyse kan der udvikles og gennemfgres
tiltag, som kan bidrage til bedre kvalitet. Det forudsaettes, at der anvendes en so-
cialsystemisk tilgang. Ved at holde et steerkt fokus pa interaktion og kommunika-
tion i de sociale systemer i dagtilbuddet, er der mulighed for at finde frem til op-
retholdende faktorer og dermed omrader, som kan bidrage til at reducere

17 SKODA stdr for ‘Skole og dagtilbudsrddgivere i Kolding Kommune’. Medarbejdere tilknyttet SKODA ar-
bejder med tidligt forebyggende indsatser, og de er fordelt pa alle folkeskoler og dagtilbud i kommu-
nen: https://www.kolding.dk/borger/familier-og-born/born-med-saerlige-behov/familie-og-forebyg-
gelse/skole-og-dagtilbudsradgivere,
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udfordringer og forbedre den paedagogiske praksis. Det kan knyttes til alle tre
grupper af bgrn, som blev beskrevet i figur 34.

Forvaltningens og institutionsledelsens muligheder og ansvar

Pa kommunalt plan bgr resultaterne fra T5 analyseres og diskuteres. | den forbin-
delse bliver det vigtigt at overveje, hvordan der forvaltningsmaessigt stgttes op om
de dagtilbud, der ikke er lykkedes med f.eks. sprogindsatsen. Det er ligeledes vig-
tigt at understrege, at der ogsa er en tendens til, at de samme dagtilbud scorer
hejt og lavt pa flere indikatorer, hvilket ogsa bgr kreeve forvaltningens opmaerk-
somhed. | en opfglgning af dagtilbuddene vil det vaere vaesentligt at have fokus pa
det, der kan betragtes som den paedagogiske vaerdikaede, hvilket er illustreret i
figur 36:

e N
. . e Et systematisk og paedagogisk ejerskab og
Forvaltnlng/ledelse ! ledelse knyttet til de overordnede mal og
dagtilbud , . .
resultatopnaelsen i dagtilbuddet
\ )
' N

eVidereudvikling af de ansattes
kompetencer gennem arbejdet i
professionelle leeringsfaellesskaber

Professionelle
leeringsfeellesskaber

Y4
AN

eVidereudvikling af paedagogisk praksis
Paedagogisk praksis informeret af forskningsbaseret viden og
information om barnets lzering

o J
4 ) . .
BanecveelNl=Inglon -Allg b¢.rn skal reaI!sere deres potentiale for
udvikiing leering i trygge og inkluderende
L faellesskaber

Figur 36: Den paedagogiske vaerdikaede (med inspiration fra bl.a. Paulsen, 2019)

Pointen med vaerdikeeden er, at indsatser fra forvaltningen og ledelserne i dagtil-
buddene skal bidrage til, at kompetencerne udvikles i de professionelle laerings-
faellesskaber og dermed en kvalitativt bedre praksis, som bidrager til, at alle bgrn
realiserer deres potentiale for leering. Det betyder, at det ogsa pa forvaltningsni-
veau generelt ma drgftes, om forskellige strategier og tiltag i forvaltningen vil
kunne bidrage til en positiv forskel for bgrnene. Arbejdet med at forbedre dagtil-
buddets paedagogiske praksis ma derfor ogsa ses som en sammenhangende og
kontinuerlig proces, hvor eksisterende erfaringer og kompetencer ma teenkes ind
og tages hgjde for (Halle, et al., 2019). Ngglen til varig forbedring ligger dermed i
systematisk og metodisk arbejde over tid, opfglgning pa aktiviteter, evaluering,
prioritering og fornyelse af arbejdet (Robinson, 2018; Fullan & Quinn, 2017).

Ifplge den styrkede paedagogiske laereplan er dagtilbuddets ledelse i den forbin-
delse tildelt en szerlig opgave, der bl.a. omhandler arbejdet med at udvaelge, over-
saette og saette en retning for arbejdet med Igbende at forbedre det padagogiske
leeringsmiljp (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2018). Denne opgave kraever
bl.a. udvikling af kompetencer til at identificere de omrader af den paedagogiske
praksis, hvor der er et forbedringspotentiale, herunder at arbejde med de tre faser
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af forbedringsarbejdet (initiering, implementering og forankring) (Ertesvag & Ro-
land, 2020). Dette omfatter kompetencer til at analysere, formulere og identificere
tydelige mal, italesatte dagtilbuddets veerdigrundlag, gennemfgre strategisk res-
sourceallokering, samt skabe en kultur for samarbejde, involvering, samskabelse
og forbedring (Lindeberg et al., 2021; Robinson, 2018).
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